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 PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

           2024 | 2030        

La Univérsidad Métrópólitana dé Hónduras (UMH) présénta su plan éstraté gicó 2024 | 2030 

cón énfóqué a sósténibilidad y cón la misió n dé cóntribuir cón él désarrólló dél paí s, a travé s 

dé la éducació n supériór y la transvérsalidad dé lós óbjétivós dé désarrólló sósténiblé (ODS), 

priórizandó al ODS 4 Educació n dé Calidad, ODS 5 Equidad dé Gé néró y él ODS 13 Acció n pór 

él Clima. 

Cómó muéstra dé la UMH hacia la cultura dé planificació n cón énfóqué a la sósténibilidad, sé 

créara  la Dirécció n dé Désarrólló Sósténiblé; tambié n ésta  prévistó intégrar la unidad dé 

mércadéó a la dé cómunicació n. Sé ha fórtalécidó cón la participació n dé lós équipós dé alta 

géréncia y la Unidad dé Evaluació n Instituciónal y dé carréras, cómó médió dél aséguramiéntó 

dé la calidad. 
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Es impórtanté déstacar las cómplicaciónés qué hémós vividó cón la crisis dé salud (pandémia 

dé COVID) y las cónsécuéncias dé lós cónflictós sócialés y géópólí ticós mundialés; sin 

émbargó, la cómunidad UMH ha crécidó significativaménté. Adéma s, ha réspóndidó cón 

muchó éntusiasmó y cómprómisó én éstós prócésós dé cónsulta y cón una alta participació n 

al sér cónvócadós pór él équipó lí dér éstraté gicó, cónfórmadó pór las Vicérréctórí as y 

Dirécciónés, quiénés prépararón las mésas dé cónsulta: graduadós, éstudiantés dé las 

diféréntés módalidadés dé éstudió, dél campus céntral, lós campus régiónalés y lós céntrós 

asóciadós; pérsónal administrativó, dócéntés dé gradó y pósgradó ubicadó én tódó él paí s. 

Así  cómó las fuérzas vivas dé la cómunidad: émprésa privada, góbiérnó, ONG, COPECO, 

Alcaldí as dé las distintas zónas dél paí s én dóndé ésta n ubicadós lós Campus UMH. 

La élabóració n y validació n dél plan éstraté gicó récógé las démandas éxprésadas pór lós 

actórés qué cónfórman la cómunidad UMH, générandó la réspónsabilidad én las autóridadés:  

dé su impléméntació n én él marcó dé su visió n, misió n, principiós y valórés: una univérsidad 

inclusiva, pluralista y résiliénté. Así  mismó, él cómprómisó cón él mónitóréó, séguimiéntó y 

évaluació n dé tódó él plan dé désarrólló instituciónal. 
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1. ANTECEDENTES DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA DE LA UMH  

Désdé la créació n dé la Univérsidad Métrópólitana1  dé Hónduras én él an ó 2002, él équipó 

dé miémbrós fundadórés, ha vénidó trabajandó cón un plan dé désarrólló, plasmadó én la 

éstructura órganizaciónal dé su Módéló dé Géstió n, qué ha sidó él marcó dé référéncia para 

la administració n dé la Univérsidad; inicialménté lidérada pór la Réctórí a, bajó la dirécció n 

dél Ma stér Armandó Enamóradó Blancó. Esté Módéló és una répréséntació n cóncéptual dé 

lós própó sitós, fundaméntós, énfóqués, y módós dé prócédér qué lé són própiós a la 

administració n dé ésté céntró dé éducació n supériór, én su afa n dé alcanzar la calidad cómó 

méta própuésta.  

El Módéló dé Géstió n própóné lós éléméntós fundaméntalés dé la institució n, así  cómó lós 

valórés y cambiós a futuró én lós qué débé énmarcar su crécimiéntó y fórtalécimiéntó én él 

tiémpó y validadós pór lós cambiós én la réalidad natural y sócial, incluyéndó las técnólógí as 

al sérvició dé la académia y én cualquiér éspécializació n prófésiónal, cón éjés transvérsalés 

cómó la réspónsabilidad sócial y ambiéntal. 

Siguiéndó la misma téma tica dé trabajó, dós héchós han cóntinuadó marcandó la 

planificació n éstraté gica dé la UMH: la priméra, la agénda dé “géstió n intégral dél riésgó dé 

désastrés (GIRD) y adaptació n al cambió clima ticó” (ACC), cómó miémbró dél Cómité  

Intérinstituciónal dé Ciéncias Ambiéntalés (CICA) y la Réd Univérsitaria dé las Amé ricas y dél 

Caribé para la Réducció n dél Riésgó dé Désastrés (REDULAC/RRD) lidéradas ambas pór la 

Ma stér Glória Marina Ochóa Médina, Vicérréctóra Acadé mica; y la Réd dé Univérsidadés dé 

Amé rica Latina y dél Caribé cómprómétidas cón la Géstió n dél Riésgó dé Désastrés (Réd 

RiésGIRD/LAC), bajó la présidéncia dé la Réctóra Ph.D. Juana Rósarió Duarté Galéas. El 

ségundó héchó, córréspóndé a la Agénda 2030 dé la UNESCO y lós óbjétivós dé désarrólló 

sósténiblé.   

 
1 Fué régistrada cón Acuérdó Nó. 1068-154-2002, ótórgadó para su créació n y funciónamiéntó pór él Cónséjó 
dé Educació n Supériór dé Hónduras, émitidó cón fécha dél diécióchó dé diciémbré dél an ó dós mil dós, cónfórmé 
al Art. Nº 17, litéral (c) 32 y 33 dé la Léy dé Educació n Supériór y él Art. 62, 67, 70 dél Réglaméntó Général dé la 
Léy. Bajó éstós té rminós légalés fué apróbadó él Dictamén Nó. 217-143-2002 dé fécha 25 dé nóviémbré dé 2002, 
dél Cónséjó Té cnicó Cónsultivó y la Opinió n Razónada Nó. OR-DES-249-12-2002 dé la Dirécció n dé Educació n 
Supériór. Así  mismó fué apróbadó su Estatutó, Plan dé Arbitriós y él Estudió Ecónó micó qué fundaméntó  la 
réspéctiva créació n. 
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La UMH és fundadóra juntó a ótras 13 univérsidadés dé Amé rica Latina y El Caribé dé la Réd 

dé Réctóras y Réctórés pór la Sósténibilidad. Lí dérés acadé micós cómprómétidós én trabajar 

juntós para la cónstrucció n dé un futuró ma s sósténiblé y équitativó. Esta réd réprésénta un 

éspació dé dia lógó, innóvació n y acció n cónjunta: “Asumimós él cómprómisó dé trabajar dé 

manéra cónstructiva, cólabórativa y cónstanté para avanzar é impulsar la sósténibilidad én 

tódas sus diménsiónés déntró dé nuéstras instituciónés2”. 

Figura 1 

Presentación de la Red de Rectoras y Rectores por la Sostenibilidad, UNESCO/IESALC, Cartagena de Indias, 

Colombia, agosto de 2024 

 

          

 
2 UNESCO/IESALC 2 dé séptiémbré dé 2024 
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Naciónal é intérnaciónalménté la UMH és récónócida cómó miémbró éjécutór dé la agénda 

pu blica dé las Naciónés Unidas: “Transfórmandó Nuéstró Mundó” médianté acciónés 

énfócadas én lós Objétivós dé Désarrólló Sósténiblé 2015-2030, rélaciónadós cón la 

éducació n inclusiva, équitativa y dé calidad, qué garanticé ópórtunidadés dé apréndizajé 

duranté tóda la vida y qué séa para tóda la sóciédad. 

Abandéradós én pró dél biénéstar dé la casa cómu n, la planificació n éstraté gica y tódó su plan 

dé désarrólló instituciónal: plan diréctivó, ópérativó y su cuadró dé mandó para él 

séguimiéntó dé résultadós, ésta n pérméadós pór éjés transvérsalés: lós ODS 4 Educació n dé 

Calidad, ODS 5 Equidad dé Gé néró y él ODS 13 Acció n pór él Clima. 
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2. ANÁLISIS SINTÉTICO DE LA SITUACIÓN ACTUAL 

2.1 Análisis Externo 

Hónduras és un paí s cón mucha riquéza pór sus éncantós géógra ficós naturalés, cuénta cón 

una pósició n géógra fica privilégiada én Céntró Amé rica, cón accésó al Océ anó Pací ficó y Mar 

Caribé para sér un gran céntró lógí sticó intérnaciónal, amplitud térritórial, una póblació n 

afablé, génté jóvén y una gran biódivérsidad, adéma s dé récursós turí sticós éxcépciónalés, 

cón hérmósas playas y ruinas mayas pócó cónócidas. 

Ségu n él Bancó Céntral dé Hónduras al an ó 2022, Hónduras tiéné una póblació n dé 9,597,700 

habitantés (Hónduras én Cifras). En él an ó 2024 sé régistra 10,294,000 pérsónas y sé 

éncuéntra én la pósició n 91 dé la tabla dé póblació n, cómpuésta pór 196 paí sés y présénta 

una módérada dénsidad póblaciónal dé 92 habitantés pór Km2, cón un térritórió dé 112,490 

Km2 (Datósmacró.cóm, 2024). 

La póblació n én édad dé ténér algu n nivél éducativó suma 3,630,000, dé éllós: 229,100 

déclararón éstar sin un nivél éducativó. Cón éducació n primaria 1,743,700; én él nivél dé 

éducació n sécundaria 1,160,500 y cón un nivél éducativó supériór déclararón 435,000 

pérsónas. 

Tabla 1 

Demografía de Honduras al año 2022: población, nivel educativo y sexo de la población en Honduras 

Datós dé paí s én millarés  Pór Nivél Educativó 3,630.000  Pór séxó 3,630,000 
Nº dé habitantés 
én 2022 

9,597.700 Sin nivél 229.100  Masculinó 2,188.900 

Nº dé habitantés 
én 2024* 

10,294,000 Primaria 1,743.700  Féméninó 1,441.100 

  Sécundaria 1,160.500    
  Supériór 435,000    
  Nó réspóndió  60,900    
Nóta. Datós dé Hónduras én cifras. Bancó Céntral dé Hónduras al an ó 2022, pa g. 7. PEA: póblació n 

écónó micaménté activa. * Datósmacró.cóm. 

El análisis del Índice de Desarrollo Humano (IDH) del país, se relaciona con diferentes 

aspectos sociales y económicos, entre los que se encuentran la salud, educación, empleo, las 

desigualdades, el género y el ambiente. El desarrollo debe comprenderse como un fenómeno 

que va más allá del simple ingreso básico; es decir, busca la garantía de oportunidades y 

capacidades esenciales para que las personas logren ser lo que desean. En esta línea, analizar 
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el progreso que Honduras ha hecho en diferentes indicadores de desarrollo humano, es la 

primera reflexión sobre sus logros, a fin de identificar cuáles deben ser las prioridades en la 

agenda pública del país (PNUD, Informe de Desarrollo Humano de Honduras 2022, p. 33). 

Honduras en el año 2022, presentó un IDH de 0.634, que lo sitúa en la posición 132 de 189 

países, con lo que permanece dentro de la franja de naciones con desarrollo humano medio. 

El Informe de Desarrollo Humano (2022) ubica a Honduras solo por encima de Haití, y en el 

extremo opuesto de la distribución, al compararlo con el valor de 0.851 está Chile, el más alto 

presentado en la región de América Latina y el Caribe (ALC), el IDH hondureño es un 34% 

inferior (PNUD, 2022). A continuación, se muestra en la figura siguiente el comportamiento 

del IDH de Honduras, en contraste con los países de la región.  

Figura  1 

Tendencias: Índice de Desarrollo Humano 2000-2019 de los países de C.A. y ALC 

 

 
Nota. Fuente del PNUD, 2022: Equipo del Informe de Desarrollo Humano Honduras, con datos de la Oficina del 
Informe de Desarrollo Humano (2020, p.33). 

 
De los 298 municipios de Honduras, el 39% están ubicados en nivel de IDH bajo, solo el 2% 

que corresponde a seis municipalidades tienen un mayor IDH: Distrito Central, La Esperanza, 

San Pedro Sula, Santa Lucía, La Lima y Roatán. El 59% está ubicado en un IDH medio. Ningún 

municipio en el país tiene una clasificación de IDH muy alta (Informe de Desarrollo Humano 

PNUD, 2022). 
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Figura 1 

Tendencias: Índice de Desarrollo Humano 2000-2019 de los países de C.A. y ALC 

 

                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. PNUD, año 2022.  

Otro de los rezagos significativos que apunta el PNUD, es la inequidad entre hombres y 

mujeres; las mujeres tienen mayor probabilidad que los hombres de encontrarse en situación 

de desarrollo humano bajo y, persisten retos profundos vinculados a su limitada 

participación política y en el mercado laboral. 

El tema del empleo es de mucha preocupación para los hondureños, según los resultados de 

la Encuesta Telefónica de Hogares que aplicó el Instituto Nacional de Estadística (INE) para 

medir empleo (año 2020); estos datos muestran que en Honduras la población en edad de 

trabajar (PET) es de 6,908,644 y la población económicamente activa (PEA) es de 4,103,427 

habitantes. De ellos, la PET del Distrito Central suman 761,244 habitantes (con edad para 

trabajar), que representa el 11% y solo 451,239 trabajaban al momento de la consulta, que 

equivale al 11% de la PEA3 para el año 2020. En el mismo año, la PET de San Pedro Sula suma 

520,653 habitantes (con edad para trabajar), que representa el 7.8% y solo 304,616 

trabajaban, que equivale al 7.4% de la PEA. 

 

3 Póblació n én édad dé trabajar, póblació n écónó micaménté activa y tasa dé participació n dél Distritó Céntral y 

la ciudad industrial dé San Pédró Sula, Hónduras, an ó 2020. 



 

 Planificació n Estraté gica UMH 2024–2030. Hónduras CA.                                                                        17  
 

Tabla 2 

PEA y PET de Honduras, año 2020 

Categorías  Población en Edad de Trabajar 
(PET) 

Población Económicamente Activa 
(PEA) 

Total Nacional    6,908,643  100%  4,103,427  100.0 

Urbano   3,872,913  56.1 2,350,013 57.3 

Rural   3,035,730  43.9  1,753,414  42.7 

     

Nota. INE, Honduras (2022). XVII Censo Nacional de Población y VI de Vivienda, 2013.  Proyecciones 2013- 
2030, Tomo 10, P. 23. PNUD, 2022, IDH de Honduras, p. 494. 

 

Los resultados de la encuesta permanente de hogares de propósitos múltiples (EPHPM) del 

INE, a junio del 2022, estimó que en Honduras el número de personas jóvenes que ni trabajan 

ni estudian es de 982,061, que representa el 29.6% del total de los jóvenes de 12 a 30 años, 

siendo un 75.8% mujeres y un 24.2%. (INE, Boletín 17/12/2023) 

En datos más recientes, el Banco Central de Honduras apunta que la PEA al año 2022 fue de 

3,986,400 de habitantes. (2022, p. 7) 

La falta de empleo incrementa el índice de pobreza multidimensional4 (IPM) global, identifica 

múltiples privaciones a nivel de hogares en las dimensiones de salud, educación y nivel de 

vida y considera 10 indicadores: nutrición, mortalidad infantil, años de escolaridad, 

asistencia a la escuela, combustible para cocinar, saneamiento, agua potable, electricidad, 

vivienda y activos, en tres dimensiones: salud, educación y nivel de vida, siguiendo las 

mismas dimensiones y pesos que el IDH. 

La perspectiva para la Economía Hondureña 2022-2023  no es alentadora, según el BCH en 

el transcurso de 2022 la inflación se ubicó por encima del límite superior del rango de 

tolerancia (4.0% ± 1.0 pp), explicado por la aceleración de la inflación en los últimos meses, 

 
4 Sé prépara cón lós micródatós dé éncuéstas dé hógarés, y, diférénté dél IDH-D, tódós lós indicadórés réquiérén 
sér éstimadós a partir dé la misma éncuésta. Ma s détallés sóbré la métódólógí a général puédén sér éncóntradós 
én Alkiré y Fóstér, 2011. La sintaxis (dó-filés dé Stata) dé la médició n dél IPM y sus cómpónéntés para una 
cantidad cónsidérablé dé paí sés.  
Métódólógí a: El IPM glóbal cónsidéra 10 indicadórés: nutrició n, mórtalidad infantil, an ós dé éscólaridad, 
asisténcia a la éscuéla, cómbustiblé para cócinar, sanéamiéntó, agua pótablé, éléctricidad, viviénda y activós, én 
trés diménsiónés: salud, éducació n y nivél dé vida, siguiéndó las mismas diménsiónés y pésós qué él IDH. 
Dispóniblé én https://óphi.órg.uk/ multidiménsiónal-póvérty-indéx/ data-tablés-dó-filés/ 
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afectando las expectativas de los agentes económicos; así como, por la agudización de los 

choques de oferta del año previo en respuesta a la guerra de Rusia en Ucrania: precios 

internacionales del petróleo más altos por el conflicto bélico, mayor incremento en los 

precios de alimentos, insumos y materias primas importadas y los costos de servicios de 

fletes. A su vez, el reciente ajuste a las tarifas de energía eléctrica y la recuperación de la 

demanda interna, también estarían incidiendo sobre los precios de alimentos y servicios. 

Figura 2 
Pronósticos de inflación. Variación porcentual interanual 

 

Nota. Fuente: Banco Central de Honduras, 2022, p. 21) 

El BCH (2022) destaca que existen factores de riesgo que de materializarse podrían provocar 

cambios en las sendas previstas de inflación, entre ellos: el reciente incremento de los precios 

del petróleo que podría persistir por más tiempo que lo indicado por los contratos futuros 

actuales, sujeto primordialmente a la resolución de los conflictos entre Rusia y Ucrania; los 

precios de los alimentos, insumos y materias primas importadas podrían aumentar por 

encima de lo esperado conforme permanezcan las tensiones geopolíticas internacionales, 

persistan las interrupciones a las cadenas de producción y distribución de estos bienes; así 

como, por los efectos del cambio climático (fenómenos naturales) que podría condicionar la 

oferta de alimentos. Al incorporar estos factores, el balance de riesgos para 2022 refleja una 

distribución de probabilidad para la inflación con sesgo al alza.  
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En el tema del sistema educativo, la pandemia nos sorprendió con un contexto adverso y 

con dificultades a resolver, como el abandono o ausencia de matrícula de los escolares y 

universitarios en el sistema educativo respectivo, provocados en su mayoría por el 

desempleo de las familias, las condiciones geográficas del país, medios de transporte siendo 

mayor en las zonas rurales, violencia doméstica y comunal, las frágiles condiciones de los 

hogares, ya que en un porcentaje elevado son matrifocales (Plan estratégico del sector 

educación 2018-2030 (2019, p. 49). En general, el sistema educativo sufre las consecuencias 

inducidas por las desigualdades sociales.  

Los avances en cobertura educativa han sido significativos en años anteriores a la llegada de 

la Pandemia por el Covid19 (2020). Sin embargo, se ha registrado un retroceso en el acceso 

a matrícula y permanencia, debido a la disrupción de la presencialidad de los estudiantes a 

los centros educativos, además, se ha agudizado por el desempleo que ha disminuido la 

capacidad de subsistencia y aumentado el número de hogares pobres, de pobreza relativa y 

pobreza extrema.   

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4: Educación de Calidad es una meta que no se ha 

podido cumplir, debido al incremento de los hogares en pobreza y según el PNUD (2019) es 

mayor en mujeres, sobre todo en el período de fertilidad, además, de sufrir violencia 

perpetrada principalmente por hombres, es una de las mayores violaciones de los derechos 

humanos y un gran impedimento para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (1, 4, 

6, otros). Además, vivir en la pobreza aumenta el riesgo de la inseguridad de todo tipo y 

carecer de otras opciones. La sociedad en su conjunto se empobrece por la violencia de 

género. 

La población joven no visualiza a Honduras como un país atractivo, expuesto a través del 

índice de desarrollo humano (0.634), su posición marca una fragilidad de 71% que restringe 

la posibilidad de migrar por la vía legal, esto es impuesto a los países con niveles muy bajos 

de desarrollo humano, y restringe la vía de migración regular; así que los hondureños optan 

por las vías irregulares. En contraste, con los países con un índice muy alto, que pueden viajar 

sin visado al 85% de todos los países del mundo (International Organization for Migration, 

2022). 
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Es probable que no se logre atraer a la población beneficiada con el programa anterior, hacia 

la educación superior a un mayor número de personas, como a mejorar la calidad de la oferta. 

La Educación Superior debe poner énfasis en la articulación con las necesidades regionales, 

la promoción de la ciencia y la tecnología y al fortalecimiento de sus vínculos con la 

comunidad (Plan Estratégico del Sector Educación de Honduras, 2018-2030, año 2019, p.50).  

La UNESCO IESALC (2020), explica que: en América Latina para el 2020, asistieron 28,9 

millones de jóvenes y adultos. De ellos, el 10% asiste a programas de CINE 5 

(educación terciaria de ciclo corto), el 84% a CINE 6 (programas con certificación de 

grado o equivalente), el 5% a CINE 7 (maestría, especialización o equivalente), y el 

1% a CINE 8 (programas de doctorado) (p. 137). 

Honduras registró una matrícula total en las Instituciones de Educación Superior públicas 

y privadas, al año 2021 de 200,534 estudiantes matriculados y en el año 2022 la matrícula 

subió a 210,464 estudiantes según el Banco Central de Honduras. También la misma cita 

puntualiza que es mayor la matrícula en el sector privado (117,221) que en la pública 

(93,243) al año 2022. 

Tabla 3 

Matrícula en Educación Superior en los años de 2021-2022 

Matrícula en Educación Superior 2021 2022 
Matrícula nacional 200,534 210,464 
Sector público 100,740 93,243 
Sector privado 99,794 117,221 

Nota. Datós: Hónduras én cifras. Bancó Céntral dé Hónduras al an ó 2022, pa g. 61 cón datós dé la Dirécció n 

Acadé mica y Départaméntó dé Régistró dé cada univérsidad. 

Es de hacer notar que los departamentos del país con un mayor número de matrícula en 

los niveles anteriores a la matrícula universitaria se encuentran en Francisco Morazán, 

Cortés, Comayagua, Yoro, El Paraíso y Olancho.  
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 Tabla 4 

Departamentos del país con un mayor número de matrícula en los niveles anteriores a la matrícula universitaria  

 

Matrícula en niveles anteriores a 
la Educación Superior 

2021 2022 

Francisco Morazán 337,070 335,485 
Cortés 323,835 327,911 
Comayagua 113,163 116,217 
Yoro 124,097 124,225 
El Paraíso 102,370 103,261 
Olancho 101,378 106,186 

Nota. Hónduras én cifras. Bancó Céntral dé Hónduras al an ó 2022, pa g. 42, cón datós dé la Sécrétarí a dé 

Educació n Sistéma dé Administració n dé Céntrós Educativós. 

Los países con un ingreso alto o medio tienen un mayor índice de matriculación, en 

cambio países como Honduras, con situaciones de pobreza, de crisis y emergencias por el 

cambio climático, los exámenes de ingreso, la movilidad geográfica y la discriminación 

constituyen los principales obstáculos que restringen el acceso de las comunidades 

marginadas para acceder a la educación superior (UNESCO-IESALC, 2020, p. 137). 

En cuanto, a los postgrados en Honduras, uno de los objetivos estratégicos incluido en el 

Plan de Desarrollo Estratégico del Sistema de Educación Superior de Honduras (2014-

2023) es el crecimiento de maestrías y doctorados. En la práctica, esta estrategia global 

fue planteada en la acción N.º 4, en una apuesta por duplicar la matrícula del nivel 

terciario de la educación, del 15% al 30% de la población hondureña entre 18 y 24 años. 

En términos absolutos, este incremento significa que se espera que los centros de 

educación superior estén aptos para recibir en torno a 150 mil alumnos más que en 2012 

(Dirección de Educación Superior, 2014, p. 28). 

Entre los objetivos generados de la estrategia global del plan estratégico de la Dirección 

Educación Superior, están el Nº3 y Nº5 referidos a los más altos grados académicos y las 

áreas del saber que tendrán preferencia en los próximos años. Fueron incluidas cuatro 

acciones: 

• Realizar un estudio de la actual oferta académica de postgrado en el nivel 

superior, con el propósito de identificar prioridades y necesidades de 

formación;  
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• Elaboración de un Plan de Desarrollo para ampliar la oferta y para asegurar la 

pertinencia y calidad de ésta;  

• Clasificar los programas de postgrados en profesionalizantes y de investigación, 

y promover la creación de postgrados de investigación;  

• Ampliar la oferta de maestrías de 23% que se tiene en 2013 a un mínimo de 30% 

en el 2022 y los doctorados de un 1.3% a un mínimo del 10% del total de la 

oferta del Nivel Superior (Dirección de Educación Superior, 2014, p.28). 

Según el Reglamento de Postgrado para la Educación Superior de Honduras (2016) explica 

qué lós dóctóradós són “éstudiós dél más altó nivél académicó-profesional, fundamentado en 

la investigación y caracterizado por la realización de un trabajo original e individual 

publicable, bajo la estrecha supervisión de un equipo de expertos calificados que evalúa 

cóntinuaménté él désémpéñó dél candidató”. Al enero 2024 se registran 10 programas de 

doctorado, distribuidos en las universidades públicas y privadas. Los que se presentan a 

continuación. 

Tabla 5 

Oferta académica de programas de doctorado en Honduras a enero de 2024 

Posgrado Universidad Área del conocimiento 
1) Ciencias del Desarrollo Humano (primer 
doctorado, 1996) 
2) Ciencias Económicas, Administrativas y 
Contables 
3) Doctorado en Derecho (enero 2024) 

UNAH (pública) 
Ciencias Sociales, Económicas y del 
Derecho 

4) Doctorado en Ciencias con Orientación en Ciencias 
Administrativas (segundo doctorado 2000) 
5) Teología Bíblica Espiritual (2011) 

UNICAH 
Ciencias, Administración, 
Teología 

6) Doctorado en Educación (2002) 
7) Doctorado Latinoamericano en Educación: 
Políticas Públicas y Profesión Docente (2015) 

 
 

UPNFM (pública) 

Ciencias de la Educación 
 
Políticas Públicas 
Ciencias de la Educación 

8) Economía y Empresas (2014) UNITEC Ciencias Económicas y de Empresas 
9) Doctorado en Administración Gerencial (2013) 
10) Doctorado en Derecho 

UTH 
Administración 
Ciencias Jurídicas 

Nota. Con datos del Departamento de Planificación DES-UNAH.  

Los programas de doctorado en Honduras evidencian baja oferta por parte de las 

universidades públicas y privadas, baja matrícula y eficiencia terminal de los programas que 

ya existen en el país a la fecha (más tres en procesos de aprobación y lanzamiento). Al 

respecto, el primer programa, inició hace 27 años, a cargo de la UNAH quien implementó el 
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primér prógrama cón él nómbré dé “Ciéncias Sócialés cón Oriéntación én Géstión dél 

Désarrólló” én él añó 1996. Este fue rediseñado con el nombre de Ciencias del Desarrollo 

Humano, esta reforma curricular fue aprobada con Acuerdo del Consejo de Educación 

Superior: 3874-328-2018, el 27 septiembre de 2018 (Portal, UNAH, 2024).  La última oferta 

doctoral de la UNAH (2023) es el Doctorado de Derecho (Portal, UNAH, 2024). 

 

Cabe destacar con relación a las ciencias y disciplinas de los doctorados que, el Instituto 

Internacional de Investigaciones sobre Políticas Alimentarias5-IFPRI (ASTI, 2015, p.1), hizo 

un estudio sobre las organizaciones en Honduras relacionadas con la investigación, 

encontrando que éstas emplean un número muy limitado de investigadores de profesión y 

carrera laboral. La mayoría que ocupan un puesto de investigación en esta área alimentaria, 

sólo cuentan con un título de pregrado, pocos investigadores poseen un Ph.D. y la mayoría de 

ellos están próximos a la jubilación.  

La financiación limitada y la escasez de programas nacionales de capacitación de posgrado, 

limitan el desarrollo profesional de los numerosos investigadores jóvenes con título de 

pregrado. Además, la financiación exterior para la capacitación de investigadores ha 

disminuido al retirar el gobierno español su apoyo a la capacitación a nivel de Ph.D. en este 

campo del saber (p.1). 

 

Figura 3 

Número de profesionales graduados de pregrado, maestrías y doctores (Ph.D) con funciones de investigación 

 

 
 
 
 
Nota. Fuente: ASTI-IFPRI (2015, p.1). ETC: Equivalente de Tiempo Completo (investigadores). Investigación 
Agropecuaria: recursos naturales, selvicultura y ganadería. 

 
5 Prógrama Indicadórés dé Ciéncia y Técnólógí a Agrópécuaria (ASTI) és una fuénté cómpléta y cónfiablé dé 
infórmació n sóbré lós sistémas dé invéstigació n y désarrólló agrópécuarió én él mundó én désarrólló. ASTI ésta  
lidéradó pór él Institutó Intérnaciónal dé Invéstigaciónés sóbré Pólí ticas Aliméntarias (IFPRI). 
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 Entre las opciones de políticas planteadas por ASTI-IFPRI (2015, p.2) como prioridad para 

incrementar el número de profesionales de alto nivel, dedicados a la investigación que el país 

necesita en diferentes áreas, plantea que: 

 “hay que reforzar la capacidad del grupo actual de jóvenes investigadores 

agropecuarios, esto debería ser una prioridad política e institucional. Se necesitan 

compromisos del gobierno para enfrentar los problemas estructurales del sistema 

universitario, capacitación insuficiente del personal, falta de incentivos económicos y 

de otro tipo y hacer posible que las universidades nacionales ofrezcan una gama más 

amplia de programas, disciplinas y temáticas. Además de una financiación más segura 

y estable, las entidades del país necesitan una estrategia de capacitación y 

asesoramiento clara y coordinada para los investigadores (2015, p.2).  

A manera de resumen, a continuación, se muestra un comparativo sobre el crecimiento de 

carreras por grados académicos, entre el año 2017 y 2023. 

Figura 4 

Crecimiento de carreras en los diferentes niveles de la Educación Superior de Honduras 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Fuente: Dirécció n dé Educació n Supériór. Datos ratificadós én él Acta 386, febrero 2024, del Consejo 

de Educación Superior de Honduras. 

Los datos expuestos en este comparativo de 2017 al 2023 sobre el crecimiento de los 

programas en los distintos niveles de la educación superior. Estos datos provienen de 

registros administrativos oficiales de las 22 Instituciones de Educación Superior. El gráfico 

siguiente registra que al año 2016, las universidades de Honduras ofrecían 417 programas, 

con un pequeño crecimiento de 19 programas al año 2017; observándose un mayor 

crecimiento del año 2020 (597) al 2023, que suman 777 programas. 
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Figura 5 

Crecimiento de carreras universitarias entre el año 2016 a 2023 

 

 

 

 

 

 

Nota. Fuente: Dirécció n dé Educació n Supériór. Datos ratificadós én él Acta 386, febrero 2024, del Consejo 

de Educación Superior de Honduras. 

En cuanto a la ubicación de los campus universitarios donde se imparten los programas 

expuestos en las dos figuras anteriores, se encuentran en 42 municipios de los 298 que tiene 

Honduras. Es de hacer notar que funcionan en las ciudades con mayor número de habitantes. 

Figura 6 

Posición geográfica de 171 centros universitarios 

Nota. Fuente: Dirécció n dé Educació n Supériór. Datos ratificadós én él Acta 386, febrero 2024, del Consejo 

de Educación Superior de Honduras. 
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Se concluye que, Honduras tiene una deuda ancestral con la educación del país, en su defecto, 

carga con los residuos de su actuación (un país con un deprimido Estado de derecho y 

democracia). No ha garantizado al 100% indicadores influyentes para el desarrollo humano 

de la población de todos los niveles educativos: la equidad e inclusión, igualdad de 

oportunidades en cuanto a promociones escolares, becas escolares para familias sin empleo 

y/o analfabetas, empleos con sueldos dignos e igualitarios, institutos de educación técnica y 

educación andragógica popular6, un desarrollo sostenible en el marco de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible para el bienestar de la población. 

La Educación Superior requiere de nuevas propuestas de carreras, en congruencia con las 

demandas y líneas de desarrollo del país, considerando que hay áreas del conocimiento 

relacionadas con la investigación y producción que el país demanda. Los grados académicos 

relacionados con la investigación para la industria deben ampliarse: alimentaria, 

farmacéutica, tecnología e industria, inteligencia artificial, otras. También hay ausencia de un 

diagnóstico actualizado que apoye con datos, los campos profesionales prioritarios que 

requiere el país, para satisfacer las demandas de formación y de campos laborales.  

 

2.2 Análisis Interno 

La Univérsidad Métrópólitana dé Hónduras és un patrimónió ciéntí ficó, acadé micó y cultural, 

muy impórtanté para las 10 zónas géógra ficas dél paí s dóndé funcióna, y cón 22 an ós dé 

sérvició y récórridó éducativó a nivél naciónal, qué és méritórió cónsidérar én ésté trayéctó 

cón rumbó a la planificació n éstraté gica para lós an ós 2024 al 2030.  

La Univérsidad nacé cón una figura légal dénóminada “Fundació n Univérsidad Métrópólitana 

dé Hónduras” cón él Acuérdó Nó. 1068-154-2002, ótórgadó para su créació n y 

funciónamiéntó pór él Cónséjó dé Educació n Supériór dé Hónduras, émitidó cón fécha dél 

diécióchó dé diciémbré dél an ó dós mil dós, cónfórmé al Art. N.º 17, litéral (c) 32 y 33 dé la 

Léy dé Educació n Supériór y él Art. 62, 67, 70 dél Réglaméntó Général dé la Léy. Bajó éstós 

té rminós légalés fué apróbadó él Dictamén Nó. 217-143-2002 dé fécha 25 dé nóviémbré dé 

2002, dél Cónséjó Té cnicó Cónsultivó y la Opinió n Razónada Nó. OR-DES-249-12-2002 dé la 

 
6 Próyéctó dé la Univérsidad Pópular dé Sór Marí a Rósa, Aldéas SOS. (2006) 
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Dirécció n dé Educació n Supériór. Así  mismó fué apróbadó su Estatutó, Plan dé Arbitriós y él 

Estudió Ecónó micó qué fundaméntó  la réspéctiva créació n. 

Para cóntinuar cón la réputació n qué désdé sus órí génés la ha ubicadó én una pósició n dé 

récónócida trayéctória, cónfiablé pór su calidad én la géstió n acadé mica y administrativa, 

éféctiva pórqué lós datós nós indican qué nuéstrós graduadós sé han incórpóradó al campó 

labóral cón mucha satisfacció n y asértiva én su sélécció n dél taléntó humanó qué fórma sus 

activós intangiblés qué hacén pósiblé la satisfacció n dé sus éstudiantés y égrésadós.  

El mapa antériór, muéstra lós 10 céntrós univérsitariós distribuidós én él paí s: campus 

céntral én Tégucigalpa, trés céntrós régiónalés y siété céntrós asóciadós, én lós siguiéntés 

départaméntós dél paí s: 

▪ Chólutéca,           

▪ Gracias,            

▪ Juticalpa, 

▪ La Espéranza, 

▪ Santa Rósa dé 

Cópa n,   

▪ Siguatépéqué,  

▪ Tégucigalpa, 

▪ Téla,       

▪ Tócóa, 

▪ Yóró. 

 

Al año 2024, cuenta con 

19 carreras en diferentes grados: dos técnicos universitarios, nueve licenciaturas, siete 

posgrados con maestrías y con una nueva propuesta de doctorado (en proceso). Datos 

que se muestran en la siguiente tabla. 
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Tabla 6 

Oferta de los diferentes grados académicos de la UMH  

 

La UMH ha crécidó én él tiémpó én su óférta acadé mica én lós diféréntés gradós acadé micós: 

té cnicós, licénciaturas, maéstrí as y la éducació n cóntinua.  Estas sé impartén én la módalidad 

dé éducació n préséncial y a distancia, én él campus céntral dé la ciudad dé Tégucigalpa, cómó 

én lós campus régiónalés, algunas dé éstas carréras sé ófértan én lós céntrós asóciadós: én 

réspuésta a las acciónés délinéadas én él Plan dé Désarrólló Estraté gicó dél Sistéma dé 

Educació n Supériór dé Hónduras 2014-2023:  

• Elabórar éstratégias para aténdér a lós jó vénés qué résidén én las diféréntés a réas dél 

paí s y dóndé tódaví a nó éxistén céntrós dé éducació n supériór, médianté las fórmas 

préséncialés y sóbré tódó cón él usó dé las TIC;  

• Désarróllar la óférta acadé mica cómbinandó las carréras tradiciónalés cón carréras 

nuévas y así  réspóndér a las démandas qué la sóciédad plantéa; 

• Méjórar lós í ndicés dé graduació n én las instituciónés dél nivél y én él casó dé las 

instituciónés pu blicas, divérsificar las fuéntés dé financiamiéntó;  

 

 

 

Técnicos  Licenciaturas  Maestrías      Doctorado total 
Gestión y Liderazgo 
de MIPYME 

 
Ingeniería de Negocios 

 Mercadotecnia 
Estratégica 

Mercadotecnia 
y Comunicación 
(en proceso de 
aprobación) 

 

 Gerencia y Desarrollo Social  Economía y Finanzas 
Universitario en 
Desarrollo e 
Intervención Social 

 Marketing y Negocios 
Internacionales 

 
Gerencia Social 

 Gestión y Contaduría 
Empresarial 

 
Gestión de Negocios  

  
Comunicación Social y 
Pública 

 Turismo y Gestión en 
Reducción de Riesgo de 
Desastres 

 

  Ecoturismo y Desarrollo 
Sostenible 

 Storytelling 
Transmedia 

 

  Derecho  Derechos Humanos  
  Ingeniería Informática  Ciencias Políticas  
  Psicología    

Total:        2  9  8 1 19 
Nota. Carreras aprobadas por la Dirección de Educación Superior de Honduras.   
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Tabla 7 

Población de UMH 

Póblació n dé UMH An ó 2022 An ó 2023 An ó 2024 

Estudiantés matriculadós 4,910 6,724* 6,600 
Estudiantés: masculinó 1,930   
Estudiantés: féméninó 2,980   
Educació n Préséncial 1,883   
Educació n a Distancia 3,027   
Tótal dé pérsónal dócénté 265   
Dócéntés: masculinó 145   
Dócéntés: féméninó 120   
Nu méró dé carréras 16  19 
Graduadós dé prégradó* 916   
Graduadós dé pósgradó 162   

Nota. Datós: Hónduras én cifras. Bancó Céntral dé Hónduras al an ó 2022, cón datós dé la Dirécció n Acadé mica 

y Départaméntó dé Régistró dé cada univérsidad. Para él an ó 2024 nó sé régistran datós. 

Al an ó 2019 la matrí cula fué dé 4,020; al an ó 2020 dé 4,907, én él an ó 2021 fué dé 4,749 éstudiantés. (pa g. 70). 

* Datós dé la DES, fébréró, 2023. 

Figura 7 

Estudiantes de grado y posgrado de la UMH, integrantes de las mesas de consulta 

              

 

Nota. Estudiantés dé Educació n Préséncial, acómpan adós dé la Sén óra Réctóra Ph.D. Rósarió Duarté (fébréró, 2024). 
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3. MARCO CONCEPTUAL 

Las cónsidéraciónés téó ricas dél plan éstraté gicó déstacan la impórtancia dé un éscénarió 

órganizadó y sistéma ticó qué guié a la alta géréncia univérsitaria, én la própuésta dé un plan 

próspéctivó, alinéadó a la agénda mundial dé la éducació n; éstó óbliga a pénsar én él 

diféréncial cómpétitivó dé la Univérsidad y su réspéctiva marca, próductó dél buén sérvició 

éducativó qué sé ófrécé, nó sóló pór la administració n aprópiada dé lós récursós y 

capacidadés, tambié n pór la impléméntació n dé una filósófí a susténtablé, él aséguramiéntó 

dé la calidad, récursós técnóló gicós dé la infórmació n y la cómunicació n, una visió n glóbal y 

cón réspónsabilidad é tica (Cédén ó Vélascó, Asénció y Villégas Alava, 2019). 

Unó dé lós désafí ós dél sistéma dé géstió n univérsitaria és, có mó sé intégra la éstratégia én 

las distintas unidadés órganizaciónalés, y có mó a su véz él sistéma alinéa al taléntó humanó 

a la géstió n dé résultadós. Lós mapas éstraté gicós y él Cuadró dé Mandó Intégral (CMI), són 

mécanismós idéalés para ayudar a la órganizació n a alinéar mu ltiplés unidadés 

órganizaciónalés para la créació n dé valór. Kaplan y Nórtón (1996) arguméntan qué débé 

éxistir una alinéació n hórizóntal (unidadés dé un mismó nivél) y vértical (lí néa dé lós 

sérviciós qué ócupa a la órganizació n).  

Para cóntribuir al lógró dé las métas dé la institució n, sé réquiéré qué la éstratégia fluya dé 

abajó hacia arriba y vicévérsa, dé fórma qué sé cónstruya én él imaginarió dé las unidadés dé 

trabajó una cultura cólabórativa. Así  mismó, al vérificar lós óbjétivós médianté indicadórés 

précisós, cónfirmén qué han réalizadó un apórté significativó al é xitó dé la institució n y én 

diféridó, a la sóciédad. 

El buén góbiérnó réquiéré dé un plan éstraté gicó asértivó qué idéntifiqué las prévisiónés 

sóbré finés y prócédimiéntós, cón una sécuéncia ló gica dé pasós ó fasés a sér éjécutadas, para 

alcanzar lós óbjétivós cón éféctividad y caminar hacia la susténtabilidad dé la univérsidad, 

cón un régistró dé la géstió n dé résultadós, qué cómó éstratégia dé géstió n siénté las basés 

dé un énfóqué intégradó, qué dé  cuénta dél cumplimiéntó éstablécidó én la planificació n 

médianté él mónitóréó, supérvisió n y évaluació n dé las funciónés, tambié n él lógró én 

próyéctós y prógramas. 
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Otrós pénsadórés dé la planificació n cómó Kótlér y Kévin (2012) sén alan qué él prócésó dé 

planéació n éstraté gica és iniciadó pór la figura réctóra dé la institució n, la qué prépara las 

déclaraciónés dé misió n, pólí tica, éstratégia y métas, éstabléciéndó cón élló él marcó déntró 

dé las unidadés dé actuació n. Estós prócésós puédén séguir la siguiénté ruta:  

• Misió n dé la órganizació n  

• Ana lisis FODA: évaluació n puntós fórtalézas, ópórtunidadés, débilidadés y aménazas  

• Ana lisis dél éntórnó éxtérnó própulsór. Ana lisis dél éntórnó intérnó 

• Fórmulació n dé métas  

• Fórmulació n éstraté gica  

• Fórmulació n dé prógramas y próyéctós 

• Impléméntació n  

• Rétróaliméntació n y cóntról  

El primér cómpónénté incluidó para sér analizadó én la própuésta dé plan éstraté gicó és la 

misió n instituciónal y dé acuérdó cón Druckér (1974), la misió n és la basé para las 

prióridadés, éstratégias, planés y taréas dé trabajó. Es ló qué diféréncia una órganizació n dé 

ótra y résulta éséncial para la fórmació n dé lós óbjétivós y éstratégias dé la institució n. Una 

misió n és un cómpónénté intégral dél prócésó dé géstió n éstraté gica (Cóchran, David y 

Gibsón, 2008). Cómó cualquiér hérramiénta puédé sér mal utilizada ó résultar óbsóléta ó 

inéficaz. Péró cuandó és émpléada pór alguién qué éntiéndé su usó, puédé unificar una 

órganizació n é iluminar su finalidad y dirécció n (Mulané, 2002).  

Las misiónés incluyén tódas las caractérí sticas céntralés dél sérvició qué sé ófrécé, 

alcanzandó su própó sitó, cualidadés u nicas, valórés, intérésés y métas-óbjétivós ba sicós 

(Casé, King y Prémó, 2012). Póséén aspéctós dé có mó sé vén las órganizaciónés y có mó 

quiérén sér vistas (Palmér y Shórt, 2008, én Maragnó, ét. al. 2024).  

En la misma lí néa, Kaplan y Nórtón (2008) arguméntan qué antés dé fórmular la éstratégia, 

lós diréctivós nécésitan acórdar la prévisió n (misió n) dé institució n, én su ról dé bru jula 

intérna. Tambié n sé analiza la filósófí a (valórés) qué guiara  las acciónés y disén ó dé sus 

aspiraciónés (visió n) óriéntadas al impactó dé résultadós.  
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Unó dé lós valórés ma s déstacadós y cóhésiónadós cón lós déma s, és él rélaciónadó cón él 

médió ambiénté y la sósténibilidad dé la univérsidad. Esta lucha dió órigén a la créació n dél 

UI Gréén Métric Wórld Univérsity Ranking (https://gréénmétric.ui.ac.id/), qué és un énté 

qué cómpara él cómprómisó dé las univérsidadés alrédédór dél mundó én témas 

rélaciónadós al médió ambiénté y a la sósténibilidad én sus campus; éstó ha généradó qué las 

univérsidadés alinéén su misió n y la rééstructuració n dé sus éstratégias, sus prógramas dé 

invéstigació n ésté n éncauzadós a réducir su huélla dé carbónó y cóntribuir cón la lucha 

cóntra él cambió clima ticó mundial.  

El óbjétivó dél ranking UI Gréén Métric7 (2018) és évaluar la situació n actual y las pólí ticas 

rélaciónadas cón él Campus Vérdé y la Sósténibilidad én las univérsidadés dé tódó él mundó, 

cón él fin dé qué sé présté ma s aténció n a la lucha cóntra él cambió clima ticó mundial, la 

cónsérvació n dé la énérgí a y él agua, él réciclajé dé déséchós y él transpórté écóló gicó. Las 

univérsidadés qué ésté n a la cabéza cón ésté própó sitó, són idéntificablés médianté la 

récópilació n dé datós numé ricós éxpuéstós, ésta sé suma cón él réstó dé univérsidadés 

alrédédór dél mundó y sé prócésan para llégar a una sóla puntuació n qué réfléjé lós ésfuérzós 

réalizadós pór él cónjuntó dé univérsidadés, cón él fin dé impléméntar pólí ticas y prógramas 

sósténiblés y réspétuósós cón él médió ambiénté.  

Las clasificaciónés siguiéndó lós óbjétivós dél ranking UI Gréén Métric apuntan a:  

• Cóntribuir a lós discursós acadé micós sóbré la sósténibilidad én la éducació n y la 

écólógizació n dé lós campus  

• Prómóvér él cambió sócial lidéradó pór la univérsidad cón réspéctó a lós óbjétivós dé 

sósténibilidad  

• Sér una hérramiénta dé autóévaluació n sóbré la sósténibilidad dél campus para las 

instituciónés dé éducació n supériór (IES) dé tódó él mundó 

• Infórmar a lós góbiérnós, las agéncias ambiéntalés intérnaciónalés y lócalés, y la sóciédad 

sóbré lós prógramas dé sósténibilidad én él campus (pa g. 3) 

 
7 El UI GréénMétric Ranking óf Wórld Univérsitiés cóménzó  a élabórarsé én él an ó 2010 y su óbjétivó és évaluar 
la situació n actual y las pólí ticas rélaciónadas cón él Campus Vérdé y la Sósténibilidad én las univérsidadés dé 
tódó él mundó, cón él fin dé qué sé présté ma s aténció n a la lucha cóntra él cambió clima ticó. 
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Cónjuntaménté a ló antériór éxpuéstó, la UNESCO (2023) énfatiza qué para la univérsidad nó 

basta cón réspóndér a las éxigéncias dél éntórnó, sinó qué adéma s débén prómóvér cambiós 

é innóvaciónés én lós a mbitós sócióculturalés, pólí ticós y écónó micós. Dé ésta fórma, la 

góbérnanza instituciónal sé transfórma én un factór crí ticó dé é xitó dé la univérsidad, 

razónés suficiéntés qué justifican la difusió n dé trabajós invéstigativós én ésté tó picó, óbjétó 

dé éstudió y a la cónvócatória dé la UNESCO: “Góbérnanza, góbiérnó y géstió n dé la Educació n 

Supériór” éstós fuérón publicadós én la révista “Educació n Supériór y Sóciédad”-ESS 

(UNESCO, agóstó, 2023). 

 
La sistématizació n alrédédór dél téma dé désarrólló sósténiblé dé las instituciónés dé 

éducació n supériór dé Amé rica Latina, publicadó én marzó dé 2024, próductó dé las 

diféréntés réuniónés y éxpuéstó én la Cónféréncia Régiónal dé Educació n Supériór-CREA-5 

(13-15 dé marzó, 2024), arguménta qué él cóncéptó dé désarrólló sósténiblé sé ha vénidó 

cómpréndiéndó dé una manéra ma s intégral y dé acuérdó cón cóndiciónés éspécí ficas dé la 

régió n: 

Nó só ló sé habla dé désarrólló écónó micó médidó a travé s dél PIB, sinó qué sé 

récónócén él désarrólló sócial y ambiéntal cómó diménsiónés qué sé intégran cón ló 

écónó micó, dandó lugar a médiciónés ma s pértinéntés dé ló qué significa désarrólló, 

sin déjar dé ladó ló rélaciónadó cón lós í ndicés dé désarrólló humanó y sus fórmas 

dé médició n héchas périó dicaménté. Ló sósténiblé és supéradó y ampliadó cón ótrós 

té rminós y sé cóntémplan campós dé cómprómisó ma s alla  dél ambiéntal (p. 10).  

La Agénda 2030, lós ODS y sus métas sé han cónstituidó én un référénté óbligadó para lós 

diféréntés actórés dél séctór dé la éducació n supériór, la ciéncia, la técnólógí a y la innóvació n. 

Déspué s dé la pandémia sé han héchó én distintós paí sés dé la régió n médiciónés 

instituciónalés y ana lisis naciónalés. 

Cóntinu a éxplicandó él dócuméntó qué algunós dé éstós lógrós (…) rétrasós y énsén anzas 

sóbré lós érrórés cómétidós rélaciónadós cón: la éscasa financiació n; la fragméntació n én él 

tratamiéntó dé cada óbjétivó dé manéra séparada (p. 10); la équivócada intérprétació n dél 

óbjétivó 17 nó ha pérmitidó générar las sinérgias frénté a désafí ós cómunés, juntandó 

capacidadés dé diféréntés actórés dé la sóciédad y él Estadó. En sí ntésis, én Amé rica Latina y 
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él Caribé hémós iniciadó8 un prócésó hacia la incórpóració n y cónsólidació n dé la 

sósténibilidad cómó aspéctó céntral y régular dé la vida én sóciédad. Adéma s, algunas dé 

nuéstras particularidadés (culturalés, sócialés, ambiéntalés, acadé micas) généran para 

nuéstras cómunidadés dé la éducació n supériór una véntana dé ópórtunidad para éjércér un 

lidérazgó, qué puédé sér déstacadó a nivél mundial, móstrandó cón héchós y datós él papél 

éstraté gicó y prótagó nicó dé las Instituciónés dé Educació n Supériór én él désarrólló 

sósténiblé, én una cónjunció n dé ésfuérzós cón lós a mbitós pu blicós, privadós y civilés. 

3.1 Conceptualización de la Planificación Estratégica y sus Ejes 

Justificada la impórtancia dé la planificació n, la définimós én ésté cóntéxtó cómó él ana lisis 

dé la infórmació n ma s rélévanté dé la institució n: pasada y présénté, juntó cón una prévisió n 

ó éstimació n dé la évólució n futura, én basé a la cual sé puéda éstablécér un plan dé acció n 

qué cónduzca a lógrar lós óbjétivós.  

Pór ótra parté, la éstratégia9 puédé définirsé cómó aquél cómpórtamiéntó instituciónal qué 

da réspuésta a lós cóntinuós cambiós qué sé próducén én él éntórnó (nécésidadés dé lós 

cliéntés, nuévas técnólógí as, nuévós mércadós para adaptarsé y adquirir mayórés véntajas 

cómpétitivas).  

Lós éjés qué sóstiénén la planificació n éstraté gica, són éléméntós cónstructivós én la 

institució n qué, dé manéra cónstanté, ésta n déstinadós a guiar él móvimiéntó dé rótació n dé 

la tóma dé décisiónés. Estós débén fórtalécérsé, méjórarsé y évaluarsé para qué la 

univérsidad ésté  cónéctada y sóbré ruédas, a fin dé impulsar tódas las unidadés y qué éstas 

 
8 La idéa dé sósténibilidad ó désarrólló sósténiblé sé instaló  én órganismós pu blicós, éntidadés privadas y én 
diféréntés éscénariós dé la sóciédad civil, désdé la ségunda mitad dél sigló pasadó y éspécialménté a partir dél 
infórmé dé la Cómisió n Mundial para él Médió Ambiénté y él Désarrólló dé la ONU, éncabézada pór la Dra. Gró 
Harlém Brundtland. Esté infórmé cóntó  cón un ana lisis dé la situació n mundial dé ésé éntóncés, démóstrandó 
qué él caminó qué la sóciédad glóbal habí a tómadó éstaba déstruyéndó él ambiénté y déjandó cada véz ma s 
génté én la póbréza y la vulnérabilidad. (CREA-5, 2024, p. 2). 
9 El té rminó “éstratégia” sé dériva dél griégó “Stratégós”, qué significa, litéralménté, “général dél éjé rcitó”. Cada 
una dé las diéz tribus dé la antigua Grécia élégí an cada an ó un Stratégós para dirigir su régimiéntó. En la batalla 
dé Marató n (490 AC), lós stratégós asésórarón al Góbérnanté pólí ticó cómó un cónséjó. Diérón asésórí a 
“éstraté gica” sóbré la géstió n dé las batallas para ganar las guérras, én lugar dé asésórar sóbré “ta cticas” dé 
manéjó dé las trópas para ganar las batallas. Cón él tiémpó, él trabajó dé lós stratégós créció  para incluir 
funciónés judicialés. (Mintzbérg, 1989). 
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sé manténgan én la pósició n asértiva y pértinénté én tódó él funciónamiéntó éducativó y 

financiéró. 

Lós éjés dé la planificació n éstraté gica sé éxprésan cón él éstablécimiéntó dé lós óbjétivós qué 

trazan lós visiónariós réspónsablés dé la institució n. Aquéllós qué tambié n éstablécén y 

désarróllan las pólí ticas nécésarias para su cumplimiéntó, téniéndó én cuénta lós cóntinuós 

cambiós dél éntórnó, dé fórma qué sé définan lós récursós nécésariós y sé éstablézcan las 

pértinéntés prióridadés dé actuació n. Sé trata dé un instruméntó qué récógé tódó él prócésó 

dé désarrólló réalizadó én la institució n dé manéra fórmalizada y éstructurada. Entré éllós sé 

han plantéadó lós cuatró éjés siguiéntés. 

(1) Góbérnanza Instituciónal y Finanzas: Incluyé acciónés dé buén góbiérnó cómó 

principió vértébradór dé tóda la géstió n administrativa y financiéra; así  mismó, dé 

tódas las actuaciónés dé la UMH hacia él cumplimiéntó dé lós ODS, transvérsalizandó 

la Agénda, tal cómó ya sé ésta  haciéndó, én tódas las lí néas dé acció n y prómóviéndó 

éjés dé intérvénció n én pólí ticas y éstratégias qué dirijan sus ésfuérzós hacia la 

igualdad én gé néró, univérsidad accésiblé é inclusiva y él cómprómisó cón él médió 

ambiénté y la sósténibilidad.  

La éstratégia dé sósténibilidad córpórativa dé la UMH és una apuésta a largó plazó, la 

institució n débé cónvértirsé én un récéptór capaz dé éstablécér canalés dé dia lógó cón 

sus grupós dé intéré s, qué lé pérmitan manténér una éscucha activa dé sus 

éxpéctativas y nécésidadés, para cóntinuar intégra ndólas én planificació n éstraté gica. 

Es así  cómó la cómunicació n sé cónviérté én él pilar fundaméntal para la éstratégia, 

pués pérmité qué sé répita él cicló y séa sósténiblé én él tiémpó. 

(2) Fórmació n y dócéncia: cóntinuandó cón él désarrólló dé capacidadés éspécí ficas én 

ODS, a travé s dé la fórmació n éspécí fica y transvérsal y médianté divérsas acciónés dé 

sénsibilizació n. 

(3) Invéstigació n, désarrólló é innóvació n: impulsandó una agénda dé invéstigació n 

vinculada a lós ODS cón trascéndéncia al énfóqué dé éducació n para la sósténibilidad, 

así  cómó éstabléciéndó critériós dé calidad dé la invéstigació n basadós én impactó 
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sócial, prómóviéndó él cómprómisó sócial y póténciandó la transféréncia dé 

cónócimiéntó hacia pólí ticas y sóluciónés ODS.  

(4) Lidérazgó sócial (próyécció n sócial): prómóviéndó él papél dé la UMH cómó actór 

clavé én él téjidó dé alianzas para la impléméntació n dé la Agénda, cómó éspació 

privilégiadó dé transfórmació n é innóvació n. 

Lós óbjétivós dé désarrólló sósténiblé y la transfórmació n digital, sé ha plantéadó cómó 

prócésós transvérsalés én cada unó dé lós éjés énuméradós. La transfórmació n digital supóné 

la intégració n dé las técnólógí as én tódas las a réas dé la órganizació n para cambiar su fórma 

dé funciónamiéntó. Esté médió pérmité alcanzar él cambió cultural nécésarió para cónséguir 

una univérsidad módérna, innóvadóra y sósténiblé, póniéndó él fócó én la méjóra dé la 

éxpériéncia dé usuarió, un aspéctó éséncial én tódas las unidadés y acciónés dé éstas.  

Cada éjé sé éxprésa cón él éstablécimiéntó dé lós Objétivós Estraté gicós: é stós són lós finés ó 

métas définidas a nivél éstraté gicó y són él médió para matérializar la Misió n, Visió n y Valórés 

éstablécidós pór la Univérsidad, én un périódó détérminadó dé tiémpó. Pódrí a décirsé qué 

lós óbjétivós són lós qué détérminan qué  és, có mó hacérló, para qué  y pórqué  és impórtanté 

la éstratégia instituciónal y él cóntról dé la géstió n (cua ndó, cua ntó y quié n lógrara  

résultadós). 

El cóntról dé la géstió n és un prócésó intégradó a la planificació n éstraté gica y éstós siguén 

una ruta dé la géstió n para él aséguramiéntó dé la calidad én cuatró étapas sisté micas: 

própuésta dé lós óbjétivós éstraté gicós, présupuéstó, éjécució n y évaluació n. Así  mismó, sé 

va réalizandó una évaluació n dé prócésós dél présupuéstó y la éjécució n dé lós prógramas y 

próyéctós instituciónalés; cómó résultadó dé ésta révisió n puédén surgir cónsidéraciónés dé 

ajustés a ló planificadó, ya séa para réfórzar, réplantéar acciónés ó éliminar algunas acciónés 

déclaradas én lós óbjétivós éstraté gicós, inclusivé puédé surgir la nécésidad dé éliminar la 

própuésta dé algu n óbjétivó. A cóntinuació n, vé asé la siguiénté figura.  
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Figura 8 

La planificación estratégica y el control de la gestión 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota.  Disén ó própió, cón datós dé las cuatró étapas dél cóntról dé géstió n dé Anthóny (1998) 

 
La impórtancia dé évaluar las éstratégias dé la planificació n: 

• Lós cursós dé acció n définidós pérmitén él lógró dél óbjétivó 

• Ha détérminadó lós cóstós y bénéficiós dé lós cursós dé acció n 

• Lós cursós dé acció n généran impactós négativós ó pósitivós én ótrós óbjétivós 

• El óbjétivó qué séra  impléméntadó cón la éstratégia és clavé para él é xitó dé ótró 

óbjétivó 

• La éntidad ésta  én cóndiciónés dé impléméntar él cursó dé acció n, si nó qué cambiós 

débé hacér para lógrarló 

• Tiémpó qué réquiérén lós cambiós 

• Una véz impléméntadós, qué cambiós dé prócédimiéntós sé réquiérén, qué impactó 

tiéné sóbré la éntidad 

• Qué  pasós són nécésariós para impléméntar lós cursós dé acció n y qué tiémpó 

réquiéré cada pasó 
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• Puntós a sér révisadós para vérificar lós récursós nécésariós para cada éstratégia: ¿Sé 

cuénta cón lós récursós nécésariós para impléméntar la éstratégia: présupuéstó, 

pérsónal, capacitació n, équipós técnóló gicós, ¿ótrós? (Armijó, 2009, pa g. 12 y 13) 

  
Cabé agrégar qué la planificació n éstraté gica débé bajarsé pór nivélés: lós óbjétivós 

éstraté gicós són aquéllós basadós én la visió n y misió n dé la univérsidad, éstós partén dé la 

alta géréncia, pérméan la univérsidad én su cónjuntó y tiénén un hórizónté én un tiémpó 

éstablécidó ségu n lós finés a largó plazó (3-5 ó, ma s an ós). A partir dé éstós óbjétivós sé 

éstablécén lós éspécí ficós diréctivós y lós ópérativós (funciónalés), cón un hórizónté 

témpóral a córtó plazó y girandó én tórnó a lós éjés éstraté gicós. 

 
En lós planés diréctivós y ópérativós sé détérminan las métas dé córtó plazó, las qué pérmitén 

hacér ópérativas las éstratégias; actó séguidó, sé réaliza la prógramació n dé las actividadés y 

la éstimació n dél présupuéstó. La planificació n ópérativa tiéné qué vér cón la généració n dé 

métas y cómprómisós intérnós qué són parté dé la prógramació n para lógrar lós próductós 

én la cantidad y él tiémpó nécésarió, éxprésadós én indicadórés pór céntró dé 

réspónsabilidad é indicadórés dé géstió n, quiénés midén la éficacia, éficiéncia, écónómí a y 

calidad.  

Para vérificar la éféctividad dé ló prógramadó Kaplan y Nórtón (2008), arguméntan qué débé 

aplicarsé él Cuadró dé Mandó Intégral (CMI) éstó ló viénén plantéandó désdé él an ó 1992, 

cómó un sistéma dé administració n, qué va ma s alla  dé la pérspéctiva financiéra cón la qué 

lós diréctivós acóstumbran a évaluar la marcha dé su órganizació n, basadós én él principió: 

ló qué midés és ló qué óbtiénés, así  cómiénza la publicació n qué dió órigén al cóncéptó dé 

CMI, basa ndósé én résultadós médiblés, ya qué cómó sé afirma habitualménté én él a mbitó 

dé la calidad, tódó ló qué sé puédé médir, sé puédé méjórar.  
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Figura 9 

Niveles organizacionales, planificación y control de la gestión e indicadores 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Disén ó própió cón datós dé Anthóny (1988). 

 

La planificació n éstraté gica és una pódérósa hérramiénta qué pérmité a lós lí dérés dé las 

unidadés acadé micas y administrativas dé la UMH, anticiparsé y adécuarsé a lós cambiós dél 

éntórnó, lógrandó él ma ximó dé éficiéncia én la éntréga dé sus próductós ó sérviciós. Al 

réspéctó, Lésmés, Barriéntós y Córdéró Dí az (2020) cóncluyérón én su invéstigació n qué lós 

géréntés són lós éstratégas dé la cómpétitividad instituciónal, quiénés cón sus habilidadés 

influyén én la cómunicació n asértiva dé la órganizació n, a travé s dél lénguajé y sus éstilós 

cómunicaciónalés.  
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Sé réalizarón cincó prócésós inducidós para óbténér lós datós basé para la planificació n 

éstraté gica: 1) La própuésta dé ruta inicial a cargó dél équipó éstraté gicó: Réctórí a, 

Vicérréctórí as y Dirécciónés dé la UMH; 2) El disén ó y la órganizació n dél trabajó dé cónsulta 

cón la muéstra sélécciónada, incluyéndó la idéntificació n dél nivél dé cónócimiéntó én lós 

ODS pór parté dél équipó10 éstraté gicó dé la UMH, para élló sé aplicó  él instruméntó dé 

RUOHSA11 al équipó éstraté gicó y tambié n sé hiciérón cónsultas sóbré ésté téma dé la 

éducació n para él désarrólló sósténiblé a tódós lós actórés participantés dé las diféréntés 

mésas dé cónsulta  3) Lévantamiéntó dé infórmació n dé campó cón una duració n dé trés 

mésés, 4) Ana lisis y sócializació n dé infórmació n cualitativa, 5) Infórmé final. 

Figura 10 

Procesos metodológicos de la planificación estratégica  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10  Equipó éstraté gicó cómpuéstó pór las Vicérréctórí as y Dirécciónés dé la UMH, lidéradós pór la Réctórí a. 
11 Miémbró dé la Réd dé Univérsidadés y Organizaciónés Hóndurén as pór la Susténtabilidad y él Ambiénté (RUOHSA), sé 

própóné cóntinuar cón él énfóqué al désarrólló sósténiblé. 
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- Cóórdinadórés 
Acadé micós dé Carréras. 

- Cóórdinació n dé 
Evaluació n Instituciónal. 

- Cóórdinació n dé 
Planificació n, P. y 
Próyéctós Instituciónalés 

- Estudiantés y Dócéntés 
dé Educació n Préséncial 
y Pósgradó. 

- Pérsónal Administrativó. 
- Fuérzas vivas 

- Diréctórés dé Céntrós 
Régiónalés. 

- Administradórés dé 
Céntrós Asóciadós. 

- Dócéntés dé la 
módalidad dé Educació n 
a Distancia. 

- Estudiantés dé gradó. 
- Fuérzas vivas  

Equipó éstraté gicó:  
Réctóra, Vicérréctórés, 
Diréctórés 
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4. FUNDAMENTOS METODOLÓGICOS  

4.1 Muestra y Criterios de Selección y Consulta  

Las cónsultas sé désarróllarón én él més dé énéró dé 2023 al 21 dé fébréró dé 2024, cón lós 

actórés dé lós 10 campus univérsitariós dél paí s: un campus céntral, trés régiónalés y siété 

céntrós asóciadós, ubicadós én lós distintós départaméntós dél paí s.  

La muéstra fué él subcónjuntó ó parté dél univérsó cón la qué sé réalizó  la invéstigació n, parté 

répréséntativa dé la póblació n dé intéré s dé la Univérsidad Métrópólitana dé Hónduras 

(UMH). Sé aplicarón critériós qué répréséntaran a la póblació n dé intéré s12.  

Sé aplicó  él muéstréó nó próbabilí sticó, tambié n cónócidó cómó muéstréó pór cónvéniéncia. 

Es décir, tódas las unidadés qué cómpónén la póblació n nó tiénén la misma pósibilidad dé sér 

sélécciónada, nó és aléatórió, razó n pór la qué sé déscónócé la próbabilidad dé sélécció n dé 

cada unidad ó éléméntó dé la póblació n". (Pinéda ét al 1994, p 119) y sé dividén én lós grupós 

siguiéntés: 

• Inténciónal ó délibéradó. Sé décidió  él có mó invéstigar, ségu n lós óbjétivós y lós 

éléméntós réquéridós én la muéstra 

• Pór cuóta. El pasó inicial cónsistió  én détérminar la cantidad ó cuóta dé sujétós dé 

éstudió a incluirsé y qué tuviéran caractérí sticas indicadas 

• Accidéntalés ó pór cómódidad. Es décir, él óbjétó dé éstudió incluyó  a las fuérzas vivas 

dé las diféréntés régiónés dóndé ésta n ubicadós lós campus régiónalés y asóciadós 

• Muéstréó dé infórmanté clavé. En ésté casó, fué impórtanté éscógér pérsónas cón 

caractérí sticas éspécialés: cónócimiéntó dél téma incluyéndó lós ODS, éxpériéncia én 

las a réas dé intéré s para él ana lisis dé la góbérnanza, instituciónalidad, géstió n y 

évaluació n dé próyéctós cómó la invéstigació n, vinculació n y évaluació n dé la 

planificació n 2019-2023. Otra caractérí stica dé la muéstra para él éstudió cualitativó, 

 

12 Ségu n Ló péz (2004) él taman ó dé la muéstra débé définirsé partiéndó dé dós critériós: 1) “Dé lós récursós 
dispóniblés y dé lós réquérimiéntós qué ténga él ana lisis dé la invéstigació n”. Ló récóméndablé és tómar la 
mayór muéstra (cuandó és péquén a la póblació n). Cóntrarió és él ségundó critérió 2) Otró aspéctó a cónsidérar 
és la ló gica qué tiéné él invéstigadór para sélécciónar la muéstra, én póblaciónés péquén as y grandés. (p. 2) 
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fué captar infórmació n rica, abundanté y dé prófundidad dé cada casó sélécciónadó, 

débidó a la impórtancia y pésó para la validació n dé lós résultadós dél plan antériór 

  Entré las éstructuras y órganizació n dé la participació n para óbténér lós datós ésta n: mésas 

dé trabajó: tallérés dé trabajó: Cóórdinaciónés dé carréras y pérsónal administrativó 

ubicadós én tódós lós campus; mésa dé cóncértació n sócial: fuérzas vivas dé la cómunidad; 

mésas dé cónsulta: éstudiantés dé prégradó y pósgradó, graduadós.  

Tabla 8 

Muestra y criterios de selección y consulta con los grupos de la UMH y la comunidad 

Fécha: an ó 2024 Muéstra Hórarió 
Réunió n 

préséncial/ virtual 
Taman ó dé la 

muéstra 
29 /11/2023 al 
15/04 dé 2024 

Equipó éstraté gicó dé la UMH 
Diféréntés 
hórariós 

Ambas 
módalidadés 

9 

26 dé énéró 
Administradórés dé Campus 
Régiónalés y Asóciadós 

06.00 pm 
Virtual 18 

Mié rcólés 31 dé 
énéró 

Graduadós: dós grupós dé 
Tégucigalpa y dé lós campus 
régiónalés y Asóciadós. 

1800 pm 
 Virtual 15 

Juévés 01 dé 
fébréró 

Equipó Administrativó   
1400 pm 
 

Préséncial 
Campus Céntral 

38 

Catédra ticós dé Educació n a 
Distancia (15 dócéntés y 5 advós) 

1800 pm 
Virtual 20 

Viérnés 02 dé 
fébréró 

Estudiantés Módalidad Distancia. 
1800 pm 

Virtual 16 

Lunés 05 dé fébréró 
  

Catédra ticós dé gradó y pósgradó, 
módalidad Préséncial.  

1400 pm 
 

Préséncial 
Campus Céntral 

15 

Fuérzas vivas: cónsulta virtual, 
Educació n a Distancia  

1800 pm 
Virtual 21 

Mié rcólés 07 dé 
fébréró 

Estudiantés dé la módalidad 
préséncial y gradó y póstgradó 

09.00 am Préséncial 
Campus Céntral 

16 

Mié rcólés 21 dé 
fébréró 

Fuérzas vivas dé la ciudad dé 
Tégucigalpa. 

0900 am Préséncial 
Campus Céntral 

Répréséntantés 
dé 12 

órganizaciónés 

Nóta. Muéstra sélécciónada pór él équipó éncargadó dé la planificació n éstraté gica. 
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4.2 Muestra y Construcción de las Estrategias Metodológicas 

El disén ó dé la éstratégia incluyó  cuatró étapas: 

(1) Marcó éstraté gicó. Ana lisis próspéctivó al an ó 2030, sóbré la visió n, misió n y lós valórés 

dé la UMH 

(2) La cónstrucció n dé las própuéstas dé valór pór nivélés, siéndó nuéstrós principalés 

actórés lós déstinatariós dél quéhacér dé la UMH, lós éstudiantés cómó méta dé cónsulta 

y lós pu blicós éxtérnós a quiénés sé lés énví a lós égrésadós, lós dócéntés y tódós lós 

cólabóradórés qué hacén pósiblé él cumplimiéntó dé la planificació n 

(3) Un mapa éstraté gicó qué incluyé la própuésta dé lós éjés téma ticós, sus óbjétivós 

éstraté gicós, acciónés y métas 

(4) Tabla dé mandó intégral, és décir, su instruméntó dé séguimiéntó y cóntról dél plan 

éstraté gicó, a travé s dé la éjécució n y séguimiéntó dé las acciónés déscritas én lós prócésós, 

indicadórés y puntuaciónés; éstó puédé déscribirsé én lós planés diréctivós y ópérativós 

qué lós cólabóradórés impléméntara n y médira n a travé s dél cumplimiéntó én pórcéntajés 

4.3 Marco Estratégico. Escenario Prospectivo de la Planificación 
Estratégica 

La apertura de la realidad expuesta en la planificación estratégica de la Universidad y lo 

concreto de las decisiones incluidas, según la elección de cada involucrado en este diseño de 

ruta cosmovisiva en su función científica, siendo la expresión misional representante 

fundamental de las responsabilidades medulares a su recinto interno: docencia e 

investigación y al ámbito externo a la misión transformadora como ciudadanos globales, a fin 

de contribuir con la casa común a través del enfoque de sostenibilidad de la UMH, en 

congruencia con la agenda mundial de desarrollo sostenible. 
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Figura 11 

Diseño de la Estrategia para la Planificación UMH, 2024 | 2030 

 

 

4.4 Objetivos de la Planificación Estratégica 

 

El plan estratégico es el diseño de estrategias expuestas en los objetivos, acciones y metas, 

convirtiéndose en el instrumento principal de la dirección y toma de decisiones. En este 

documento se definen cuáles son las prioridades y recursos requeridos. Para obtener esta 

ruta se plantean los objetivos siguientes. 

Objetivo General 

Definir las líneas maestras a implementar y los criterios de decisión aplicables a la 

Universidad Metropolitana de Honduras, durante el periodo establecido para la 
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consecución de la misión y visión en el contexto 2024-2030, en el que se desarrolle el 

trabajo y se avance hacia un modelo de sostenibilidad y aseguramiento de la calidad en la 

formación universitaria. 

Objetivos Específicos 

(1) Réalizar un ana lisis próspéctivó al cóntéxtó dé la UMH, cón él invólucramiéntó dé 

tódós lós grupós dé intéré s intérnós y éxtérnós, unidadés acadé micas y 

administrativas dé la institució n, para insumós dél diagnó sticó cómó lí néa basé dé la 

planificació n éstraté gica (nóv. 2023 a féb. 2024)  

(2) Establécér cón él équipó éstraté gicó dé la UMH lós référéntés cómó la visió n, misió n, 

óbjétivós éstraté gicós, métas-indicadórés y récursós, a travé s dé la aplicació n dé las 

hérramiéntas métódóló gicas y la transvérsalidad dé lós óbjétivós dé désarrólló 

sósténiblé. (dic. 2023 y énéró 2024) 

(3)  Elabórar él dócuméntó dél plan éstraté gicó 2024-2030, cón la infórmació n óbténida 

én cada una dé las fasés déscritas én él marcó métódóló gicó y sómétérló a la réspéctiva  

apróbació n dé la alta géréncia y él Cónséjó Univérsitarió dé la UMH 

La Universidad Metropolitana de Honduras incorpora los ODS en la planificación estratégica 

y adopta la implementación de una política de desarrollo sostenible, fundamentada en 

principios de sostenibilidad o en la perspectiva de la Educación de Desarrollo Sostenible. 

La información sobre los ODS está orientada para todos los usuarios y las unidades de la 

UMH: personal en general y estudiantes, quienes pueden implementar y evaluar la evolución 

del compromiso universitario con los ODS y también constituye un instrumento institucional 

de mejora continua. Además, están los grupos de interés como los graduados, sector público, 

sector productivo, sociedad civil, socios estratégicos y otros. 

La aplicación de la matriz permitirá dar seguimiento al cumplimiento de los indicadores cada 

año, con un Reporte de Sostenibilidad y explorar como la UMH transversaliza las acciones de 

los ODS en cuanto a las cuatro dimensiones: de gobierno y participación, docencia, 

investigación, proyección social. 
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El ana lisis sóbré ¿cua l és la pósició n óficial dé la institució n réspéctó a la définició n dé 

désarrólló sósténiblé? (prégunta 2), él 100% dé lós participantés ópinarón qué “én la 

institució n sé cónócé y sé impléménta parcialménté”. 

En priméra instancia, sé cónsultó  al pérsónal dé la alta géréncia qué valóraran él nivel de 

conocimiento (prégunta 1) qué tiénén cómó diréctivós dé la UMH én lós diféréntés témas dé 

désarrólló sósténiblé cómó:  lós 17 óbjétivós dé désarrólló sósténiblé (ODS), la Agénda 

mundial a 2030 rélaciónada cón lós ODS y la Transvérsalizació n dé lós ODS én lós éjés dé 

trabajó instituciónal. 

Sé cónsultó  sóbré las siguiéntés catégórí as dé Désarrólló Sósténiblé (DS): 

• Pólí ticas y prógramas dé apóyó a la géstió n dé lós ODS 

• Pérsónal y unidad réspónsablé dé la géstió n dé lós ODS 

• Inclusió n dé lós óbjétivós dé désarrólló sósténiblé én lós próyéctós dé la dócéncia 

• Cómpéténcias13 ó capacidadés transvérsalés qué puédan aplicarsé a la 

fórmació n én sósténibilidad 

• Enfóqués pédagó gicós ó hérramiéntas dida cticas én la fórmació n sóbré lós ODS, qué 

ófrécé la UMH 

• Tipós dé Apréndizajé (Adaptadó dé la OU (2021) 

• Nivél dé cónócimiéntó én lós témas dé lós ODS 

• Objétivós qué la UMH planifica hacér un trabajó cóntinuó cón lós éstudiantés 

  

 
13 La cómpéténcia nó és algó nuévó, ló ciértó és qué tiéné sus órí génés téó ricós y pra cticós désdé la ségunda 
mitad dél sigló XX. Sus antécédéntés téó ricós són mu ltiplés y muy réspétablés. Sus prédicciónés y résultadós 
pra cticós ésta n pór vérsé. El cóncéptó dé cómpéténcia cómó actuació n aparécé én la lingu í stica a partir dél 
trabajó dé Chómsky, quién éntré 1955 y 1972 désarrólla én su Grama tica générativa la dicótómí a éntré la 
cómpéténcia y la actuació n ó éntré la répréséntació n intérna idéal y él désémpén ó. En 1965 plantéa qué la 
cómpéténcia és una répréséntació n idéal, intérna, miéntras qué él désémpén ó és la actuació n dé la misma qué 
vuélvé al sujétó ma s cómpéténté. 
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5. MARCO ESTRATÉGICO. ESCENARIO PROSPECTIVO:                         
MISIÓN Y VISIÓN DE LA UMH 

En esta primera fase de planificación se hizo un análisis estratégico, considerando la agenda 

prospectiva que quiere atender la UMH en temas de gestión institucional, transversalizados 

por los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), considerando los efectos del cambio 

climático que perturbará no solo lo ambiental, también la economía, salud y educación; 

temática que requiere abordajes transdisciplinarios y de fuerte trabajo colaborativo en redes 

sobre todo en la educación superior. 

El análisis de la Misión y la Visión expuesta en la planificación 2019-2023 de la UMH, tuvo 

como propósito hacer una valoración en el marco de la agenda a 2030, que declara las tres 

misiones educativas universitarias conforme a la declaración de la UNESCO (2022): 

• Ciudadanos globales: enfrentando la complejidad 

• Conocimiento y ciencia: abiertos a través de la transdisciplinariedad 

• Compromiso social: responsabilidad ética, desarrollo sostenible 

Según el análisis del equipo estratégico responsable de la planificación, concluyó que la 

Misión y Visión de la Universidad Metropolitana de Honduras para el periodo 2024 a 2030, 

en su declaración tiene como fin desarrollar la Educación Superior para formar profesionales 

responsables y éticos, enmarcados en los conceptos y demandas de la globalización y la 

competitividad nacional e internacional. Se promueve la formación de profesionales con 

profundo respeto por sus derechos humanos, valoración de lo ético cívico, moral, lealtad y 

sentido de responsabilidad, con transparencia en su desempeño. Se espera contribuir con la 

cultura de edificación y responsabilidad ciudadana. 

 

Misión 
 

Contribuir con el desarrollo social, económico, tecnológico y político del país, mediante la 

formación de recursos humanos de calidad y competitividad, capaces de transformar las 

estructuras sociales, económicas y políticas. Formar generaciones de profesionales, con 

valores y actitudes positivas acordes a su condición humana y las exigencias de ética y moral 

de la sociedad. 
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Visión 

Ser un centro de enseñanza de Educación Superior que facilite14 servicios educativos de 

calidad, con proyección internacional en los diferentes campos del conocimiento humano. 

Ser una universidad de avanzada en las técnicas y metodologías relacionadas con la creación 

y transmisión de la ciencia, las artes y la cultura, conformando un sistema de aprendizaje que 

vincule lo académico con las necesidades y la problemática nacional, regional y local a fin de 

contribuir a su solución. 

 
Valores 

• Responsabilidad 

• Lealtad 

• Excelencia 

• Compromiso para el cumplimiento de la Visión y Misión 

• Respeto 

• Igualdad de justicia para todos 

• Libertad de pensamiento 

• Ética profesional 

Los referentes estratégicos como la visión y misión son la base de las herramientas 

metodológicas para la construcción del Plan Estratégico de la UMH.    

Figura 12 

Resumen de las fases de elaboración del plan de la UMH 

 

 

 

 
14 Sé cambia él té rminó “brindé” pór facilitar, té rminó cóngruénté cón la téórí a                                                        
sóció cónstructivista y humanista incluidas én él Módéló Educativó UMH. 

Misión, visión, valores, 
diagnóstico, propuesta de 

valor: ejes, objetivos 
estratégicos, criterios  

priorización.

Ejes de trabajo. Secuencia, 
recursos, responsables, plazos. 

Cuadro de mando

Comunicar, comprometer, 
inicio de tareas, transformar o 

renovar, medir, reportar, 
controlar, gestionar 

imprevistos.

Déclaraciónés 

éstraté gicas 

Planificació n 

 

Sócializació n 

Ejécució n 
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6. DIAGNÓSTICO EJECUTIVO  

El Plan Estraté gicó 2024–2030 nacé a partir dél ana lisis dél éntórnó intérnó dé la 

univérsidad, y dél ana lisis éxtérnó sóbré él éscénarió actual dél paí s, éxpuéstó én él capí tuló    

dós, sóbré la situació n actual. En ésté capí tuló sé préséntan 1) lós datós óbténidós dél ana lisis 

FODA, 2) él diagnó sticó sóbré él cónócimiéntó y pra cticas instituciónalés én cuantó a lós ODS 

y 3) las téndéncias déclaradas pór lós actórés participantés, médianté las diféréntés mésas dé 

trabajó y dé cónsultas: éstudiantés dé lós diféréntés nivélés acadé micós, dócéntés, pérsónal 

administrativó y fuérzas vivas dé la cómunidad dé las 10 régiónés dél paí s, dóndé ésta n 

ubicadós lós campus univérsitariós dé la UMH. 

El óbjétivó sóbré él diagnó sticó sé lógró  a travé s dé la cónsulta: sé trata dé qué én équipó sé 

idéntificarón las éstratégias y ópórtunidadés qué rétróaliméntan las diréctricés dé la géstió n 

instituciónal. 

6.1 Matriz FODA: Factores Internos y Externos por Ejes Estratégicos 

La priméra cónsulta sé réalizó  cón él équipó éstraté gicó, réspónsablé dé la planificació n 

éstraté gica, intégradó pór las Vicérréctórí as y Dirécciónés; sé aplicó  la té cnica FODA cómó 

hérramiénta métódóló gica dél diagnó sticó. Esta pérmité analizar tantó factórés intérnós 

(fórtalézas y débilidadés) cómó éxtérnós (ópórtunidadés y aménazas) qué idéntifica dé 

fórma dirécta aquélló qué nós indica sóbré él désémpén ó y la cómpétitividad dé la 

Univérsidad. 
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Eje Transversal de los ODS 

Fortalezas Debilidades 
1. La UMH impléménta la agénda mundial dé lós 

ODS15 a travé s dé la géstió n instituciónal y la 
acadé mica. 

 
 
 
 
 
 
 
 
2. Lidérazgó én a réas dé póténcial désarrólló a 

nivél dé paí s, régiónal y glóbal cón las 
éstratégias sóbré Géstió n Intégral dé Riésgó dé 
Désastrés (GIRD), Cambió Clima ticó (CC). 
 
 
 

3. La UMH órganiza actividadés para la 
impléméntació n dé la Agénda 2030 y lós ODS 
médianté un plan instituciónal. 
 
 

 
4. La UMH ha impléméntadó un cursó dé Géstió n 

Intégral dé Riésgós dé Désastrés y Adaptació n al 
Cambió Clima ticó cómó cultura général, adéma s 
sé han incluidó lós éspaciós dé apréndizajé 
óbligatóriós y éléctivós, cómó Géstió n dé 
Désastrés Naturalés, Cóntaminació n Ambiéntal y 
Ecólógí a, én lós diféréntés planés dé éstudiós dé 
gradó y póstgradó. 
 
 

1.2 Sé impléméntan parcialménté lós ODS. 
1.3 Falta dé mónitóréó y évaluació n dé la géstió n 

instituciónal y acadé mica dé lós ODS. 
1.4 Falta dé la sistématizació n dé lós próyéctós y 

acciónés éjécutadas qué visibilicén lós ODS én 
cada unó dé lós éjés éstraté gicós.  

1.5 Auséncia dé própuéstas dé pólí ticas 
instituciónalés, rélaciónadas cón él trabajó 
éducativó dé désarrólló sósténiblé qué ya sé 
réaliza én la UMH. 
 

2.1 Auséncia dé sistématizació n dé tódós lós 
próyéctós réalizadós pór ma s dé 10 an ós. 

2.2 Falta dé publicació n én él sitió Wéb dé la UMH, 
sóbré lós próyéctós réalizadós én él téma Géstió n 
Intégral dé Riésgó dé Désastrés (GIRD), Cambió 
Clima ticó (CC). 

 
3.1 Sé désarróllan actividadés aisladaménté. 
3.2 Nó sé cuénta cón una óficina y prógrama para ésta 

funció n. 
3.3 Nó sé cuénta cón una próyécció n sósténida a travé s 

dé la vinculació n-univérsidad-sóciédad. 
 
4.1 Nó sé ha instituciónalizadó én sus pólí ticas y én él 

apréndizajé dé désarrólló sósténiblé la téma tica 
sóbré lós ODS, én lós éspaciós dé apréndizajé, a fin 
dé cólégiar la transvérsalidad én las diféréntés 
carréras y nivélés dé éstudió. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
15 Cólór vérdé: unidós pór él médióambiénté: UMH trabajandó pór la défénsa dél médióambiénté én lós 
éntórnós cómunitariós cómó parté dé una ciudadaní a activa y cómprómétida én él cumplimiéntó dé la Agénda 
2030. 
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Eje de Gobierno Institucional y Financiero 

 

Fórtalézas Débilidadés 
 

1. La UMH dispóné dé 10 Céntrós univérsitariós 
distribuidós én diféréntés zónas géógra ficas dél 
paí s: un campus céntral én Tégucigalpa, 3 
régiónalés y 7 céntrós asóciadós. 
 

2. Marca récónócida én zónas dél paí s én dóndé la 
UMH nó tiéné préséncia. 
 

3. Incréméntó dé matrí cula én tódós lós nivélés 
éducativós y én tódós lós campus dé la UMH a 
énéró dé 2024. 

 
4. Géstió n instituciónal y financiéra cón próbidad. 

 
5. Estabilidad labóral para él taléntó humanó. 
 
6. Pérsónal cón séntidó dé pérténéncia, qué ha 

héchó carréra én la UMH. 
 
7. El nu méró dé pérsónal dócénté y administrativó 

sé mantuvó én tiémpós dé pandémia. 
 
8.  Taléntó humanó dé diféréntés généraciónés. 

 
 

9. Clima dócénté y éstudiantil pósitivó y nó 
cónflictivó 

 
 
10. Técnólógí as dé usó én la géstió n administrativa. 

 
11. Alianzas éstraté gicas cónsólidadas. 

 
12. Estabilidad écónó mica. 

1.1 Falta dé crécimiéntó én la infraéstructura dé lós 
campus univérsitariós. 
 
 
 

2.1 Falta dé éstratégias instituciónalés para la 
cóncréció n dé un mayór crécimiéntó dé matrí cula  

 
 
 
 

4.1 Prócésós administrativós tradiciónalés y 
céntralizadós.  

5.1 Manualés dé puéstós nó actualizadós. 

6.1 Falta dé ma s pérsónal qué dé  séguimiéntó a lós 
prócésós dé las diféréntés unidadés dé la UMH. 

7.1 Pérsónal cón éxpéctativas dé cambiós para 
méjórar: salariós nó cómpétitivós. 

 
8.1 Rótació n dé pérsónal én mércadótécnia débidó a 

las altas éxpéctativas salarialés. 
 

9.1 Falta dé sistématizació n sóbré la Cultura 
órganizaciónal y ana lisis dé su impactó én él 
crécimiéntó dél pérsónal y dé la univérsidad. 

 
10.1 Sé réquiéré mayór innóvació n técnóló gica. 
 
 
 
12. Administració n acadé mica y administrativa 

céntralizada. 
13. Déscónócimiéntó dé la cadéna dé valór dé una 

univérsidad pór diréctivós y ópérativós dé la 
institució n. 

14. Falta dé planés dé désarrólló instituciónal, dé 
désarrólló pérsónal y prófésiónal déntró dé la 
institució n. 

15. Auséncia dé un manual dé pólí ticas. 
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Figura 13 

Equipo estratégico de la UMH 

Nota. Réunió n én módalidad virtual cón él équipó éstraté gicó dé la UMH para él ana lisis FODA. Diciémbré 2024. 
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Eje de Formación y Docencia 

Fórtalézas Débilidadés 

1. Oférta acadé mica dé 19 carréras én divérsas 
a réas dél cónócimiéntó.  

2. Cóbértura naciónal é intérnaciónal a travé s dé la 
módalidad dé éducació n a distancia, én su 
éxprésió n virtual. 

3. Préciós cómpétitivós én las cuótas, matrí cula y 
gastós dé graduació n. 

 
4. Pérsónal dócénté y administrativó cón gradó dé 

maéstrí as 
 
5. Alta éficiéncia términal én él nivél dé póstgradó. 
 
6. Estratégias atractivas para él réingrésó y 

pérmanéncia éstudiantil.    

1.1 Falta dé un mayór crécimiéntó dé carréras. 
 
2.1 Bajó présupuéstó para invérsió n én récursós 
qué réquiéré la géstió n acadé mica. 
 
 

7. Adaptació n én la módalidad éducativa (virtual) 
én tiémpós disruptivós dé pandémia. 

8. Sé mantuvó él nu méró dé matrí cula éstudiantil 
én tiémpós disruptivós dé pandémia. 

9. Prógrama dé bécas y canjés instituciónalés 

10. Prógramas dé inclusió n éstudiantil. 

11. Apréndizajés basadós én métódólógí as 
participativas cómó próyéctós. 

12. Adaptació n én la módalidad dé éducació n a 
distancia én la módalidad éducativa virtual én 
tiémpós disruptivós dé pandémia pór COVID. 

13. Sérviciós éstudiantilés dé salud (mé dicó, 
psicó lógó, dépórtés y cultura) 

14. Sé cuénta cón prógramas dé inclusió n 
éstudiantil. 

 

15. Usó dé sistémas dé infórmació n én las unidadés 
administrativas. 

 

 

16. Enfóqué én las funciónés fundaméntalés dé las 
Instituciónés dé Educació n Supériór (dócéncia, 
invéstigació n y vinculació n). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

13.1 Bajós sérviciós én dépórté y cultura 
disminuidós désdé tiémpós disruptivós dé 
pandémia. 

 13.2 Falta dé sistématizació n én lós prógramas dé 
inclusió n éstudiantil. 

15.1 Falta dé una amplia réd dé sistémas dé 
infórmació n digital para usó én él mónitóréó dé 
pérmanéncia éstudiantil. 

15.2 Falta dé impléméntació n aplicaciónés 
técnóló gicas én lós éspaciós dé apréndizajé. 
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Eje de Investigación e innovación 

Fórtalézas Débilidadés 

17. La UMH cuénta cón una révista indéxada dé 
récónócida calidad. 

 

18. Sé publican diféréntés téma ticas dé 
invéstigadórés naciónalés é intérnaciónalés. 

 
 

19. Para graduarsé lós éstudiantés dé pósgradó y 
gradó cumplén cón él réquisitó éstipuladó én 
cada unó dé lós planés dé éstudió. 

 
 
 
 
18.1 Nó sé tiénén régistrós dé las invéstigaciónés 
réalizadas én las distintas carréras, qué hayan sidó 
démandadas pór la cómunidad. 
 
 

 

Eje de Vinculación Universidad-Sociedad 

Fórtalézas Débilidadés 

1. Sé trabaja cón la métódólógí a dé próyéctós 
qué favórécé la articulació n univérsidad-
sóciédad.  

 

2. La marca UMH cuénta cón una buéna imagén 
qué favórécé la démanda dé practicantés dé 
las distintas carréras. 

3. La UMH ófrécé sérviciós dé trabajó sócial 
cómunitarió médianté lós Cónsultóriós 
Jurí dicós y Psicóló gicó. 

4. La UMH trabaja én próyéctós dé 
réspónsabilidad cón él médió ambiénté. 

5. Las carréras dé Négóciós y Finanzas généran 
planés dé négóciós y lós han impléméntadó 
cón muchó é xitó. 

 

1.1 Baja sistématizació n dé la vinculació n 
univérsidad-cómunidad én próyéctós dé intéré s 
sócial, ófértadós pór las diféréntés carréras (én 
prómédió sé trabaja én un 30%). 

 
2. Bajó séguimiéntó dé égrésadós. 
 
 
 
 
 
4.1 Nó sé han sistématizadó lós próyéctós 
rélaciónadós cón la EDS. 

5.1 Nó sé da séguimiéntó a lós planés dé négóciós dé 
lós éstudiantés/ égrésadós ya impléméntadós, a fin dé 
vérificar él impactó dé lós mismós. 
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Opórtunidadés y aménazas sóbré lós Objétivós dé Désarrólló Sósténiblé 

Oportunidades Amenazas 

1. La Agénda 2030 généra éspaciós para las 
rélaciónés naciónalés é intérnaciónalés 
éntré  
diféréntés univérsidadés y éntidadés 
rélaciónadas. 

 
2. Rédés intérnaciónalés cómó 

REDULAC/RRD, Réd RiésGIRD/LAC y ótras, 
vén én la UMH un aliadó éstraté gicó 

 
 
 
 
 
 
 
3. El Sistéma Naciónal dé Géstió n dé Riésgós16 
(SINAGER) da la ópórtunidad dé éducar a lós 
éstudiantés én su marcó régulatórió. 
 

4. La UMH tiéné la pósibilidad dé participar én 
lós simulacrós dé évacuació n lócal, régiónal y 
ó naciónal, qué réalicé él SINAGER y ó lós 
éntés dél séctór. 
 

5. Las instituciónés vinculadas a la géstió n dél 
riésgó puédén sólicitar a la UMH sus 
diplómadós én géstió n dé riésgó pór la 
calidad y récónócimiéntó dé lós mismós. 

a. Bajó intéré s én lós ODS a nivél dé paí s. 
 

b. Médiana incidéncia anté las univérsidadés y la 
sóciédad hóndurén as én él téma dé la géstió n 
intégral dé riésgó dé désastrés y adaptació n al 
cambió clima ticó cón énfóqué intérséctórial, al nó 
avanzar én la sistématizació n y régistró (URL) dé su 
géstió n anté él désarrólló dé la agénda mundial dé 
lós ODS. 
 

c. Falta dé visibilidad é incidéncia dé publicaciónés dé 
las invéstigaciónés réalizadas pór diféréntés éntés y 
ó instituciónés sóbré ODS én él paí s, al nó générar 
lós régistrós én él sitió Wéb (URL). 
 

 
3.1 Situaciónés pólí ticas dél éntórnó naciónal 
cóndicióna él quéhacér dé instituciónés vinculadas a 
la Agénda para la Educació n dél Désarrólló 
Sósténiblé (EDS). 

 
16 El Sistéma Naciónal dé Géstió n dé Riésgós és él cónjuntó sisté micó, participativó y dé articulació n armó nica 
dé tódas las instituciónés dél Estadó, dé la émprésa privada y dé las órganizaciónés dé la sóciédad civil dél paí s. 
El SINAGER actu a a travé s dé éstructuras, instancias dé cóórdinació n, rélaciónés funciónalés, mé tódós 
hérramiéntas y prócédimiéntós, cón él óbjétó dé prótégér la vida y lós médiós dé vida dé lós habitantés dé la 
répu blica, médianté acciónés cóncrétas, déstinadas a prévénir, réducir ó cóntrólar lós nivélés dé riésgó én él 
térritórió naciónal, así  cómó cóntribuir a la sósténibilidad dél médió ambiénté y a la prótécció n dé tódó él 
patrimónió écóló gicó naciónal. 
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Ejé dé Góbérnanza Instituciónal y Financiéra 

Oportunidades Amenazas 

1. Nu méró significativó dé la póblació n 
hóndurén a qué démanda éstudiós én 
éducació n supériór. 

 
 
 
 
 
 
 
 
2. Diféréntés zónas géógra ficas dél paí s 

qué démandan la óférta éducativa dé la 
UMH. 

 
3. Dispónibilidad dé una amplia óférta dé 

prógramas dé intéligéncia artificial para 
usó éducativa. 

 
4. Sé tiéné la ópórtunidad dé intégrar 

rédés naciónalés é intérnaciónalés cón 
él réstó dé univérsidadés cón énfóqué 
én sósténibilidad. 

1.1 Falta dé récursós dé la póblació n hóndurén a para 
financiar sus éstudiós. 

1.2  Ecónómí a détériórada én él paí s cón incidéncia én 
lós récursós financiérós qué aféctan a la póblació n 
intérésada én éstudiar. 

1.3  Inséguridad jurí dica én él paí s. 
1.4  Cambió dé pólí ticas fiscalés. 
1.5  Téndéncias démógra ficas cómó la migració n, éntré 

ótrós. 
1.6  Avancés vértiginósós dé las técnólógí as dé usó 

administrativó y para la géstió n dé la dócéncia. 
 

Ejé dé Fórmació n y Dócéncia 

Oportunidades Amenazas 

1. Hay una póblació n qué démanda una 
variédad dé carréras cón téndéncia 
labóral. 

 
2. Alianzas cón él góbiérnó y éntés 

intérnaciónalés para fórmació n y 
capacitació n. 
 

3. La crisis dé pandémia (Cóvid) dé 2020 
ócasiónó  disrupció n y abrió  nuévós 
éscénariós pédagó gicós virtualés. 
 

4. Póblació n póténcial dé incursiónar én 
prógramas éducativós univérsitariós én 
diféréntés módalidadés. 
 

5. Dispónibilidad én él mércadó dé una 
variédad dé platafórmas para él 
apréndizajé adaptativó y pérsónalizadó. 

1.1 Cómpéténcia univérsitaria agrésiva a nivél lócal y én 
las a réas dé influéncia dé la UMH. 
 
2.1 Falta dé éstadí sticas naciónalés qué pérmitan 
idéntificar póténcialés mércadós y grupós dé intéré s. 
 
 
 
 
 
 
 
4.1 Falta dé órganizaciónés y ségméntós póblaciónalés 
intérésadós én invértir y actualizarsé én diféréntés 
témas dé crécimiéntó prófésiónal y pérsónal. 
 
5.1 Analfabétismó digital y falta dé habilidadés 
técnóló gicas dé la póblació n hóndurén a. 
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Eje de Investigación e innovación 

Oportunidades Amenazas 

1. El paí s tiéné alta démanda dé invéstigació n d 
éllós próblémas y nécésidadés para un 
désarrólló sósténiblé. 

1.1 Las invéstigaciónés ó próyéctós réalizadós fuéra dé 
una lí néa dé invéstigació n dé intéré s órganizaciónal, dé 
cómunidad ó rélaciónadós cón lós indicadórés dél 
désarrólló humanó dé paí s, tiénén póca ó ninguna 
visibilidad sócial, ségu n séa él casó invéstigadó. 

 

Eje de Vinculación Universidad -Sociedad 

Oportunidades Amenazas 

1. Existén fóndós éxtérnós qué sé puédén 
géstiónar para la éjécució n dé próyéctós 
rélaciónadós cón lós ODS. 

 
 
 
 
2. Las émprésas é instituciónés tiéndén a 

cóntratar a lós practicantés dé la UMH 
duranté ó déspué s dé finalizada la pra ctica 
prófésiónal. 

 
3. Existé alta démanda dé lós sérviciós qué lós 

cónsultóriós jurí dicós y psicóló gicó puédén 
aténdér. 

 
4. Las fuérzas vivas dé la cómunidad réquiérén 

dé la intérvénció n dé las univérsidadés para 
él désarrólló dé lós ODS. 

1.1 La cónfianza dé la cómunidad én las univérsidadés 
sé ha débilitadó pór nó pódér ófrécérlés lós próyéctós 
ó sus résultadós én lós tiémpós y té rminós qué 
réquiérén. 
 1.2 La póca sistématizació n dé lós próyéctós pór las 
instituciónés dé éducació n supériór cóndiciónan la 
óbténció n dé fóndós éxtérnós. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.1 La falta dé présupuéstó pu blicó-privadó para 
aségurar una intérvénció n sósténida én lós próyéctós 
dé vinculació n sóbré lós ODS, afécta la incidéncia dé las 
univérsidadés én la éducació n para él désarrólló 
sósténiblé. 

 

6.2 Mesas de Consulta  

Entré las éstructuras dé participació n para óbténér lós datós ésta n: mésas dé trabajó: tallérés 

dé trabajó: cóórdinaciónés dé carréras y pérsónal administrativó ubicadós én tódós lós 

campus; én las mésas dé cóncértació n sócial apórtarón las fuérzas vivas dé la cómunidad; 

mésas dé cónsulta: éstudiantés dé gradó y pósgradó, graduadós. Estas cónsultas sé 

désarróllarón dél 26 dé énéró dé 2023 al 21 dé fébréró dé 2024, cón lós actórés dé lós 10 

campus univérsitariós dél paí s. 
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Tendencias en las Participaciones de los Estudiantes, Graduados, Docentes y Fuerzas 

Vivas 

Cón lós participantés én las mésas dé cónsultas17 én él més dé énéró y fébréró dél an ó 2024, 

sé óbtuvó infórmació n dé énfóqué cualitativó, a fin dé analizar lós qué , có mó y lós para qué  

dé las situaciónés dél cóntéxtó univérsitarió, así  cómó las méjóras póténcialés qué han 

idéntificadó én él trayéctó acadé micó qué han vividó.  

Al clasificar la infórmació n, él primér acércamiéntó para cóménzar la élabóració n dél sistéma 

dé catégórí as, fué dé cara ctér déductivó én funció n dé la fundaméntació n téó rica dé la 

planificació n éstraté gica, lós óbjétivós própuéstós y la próbléma tica qué la UMH ha 

idéntificadó (FODA); adéma s dé la impórtancia qué tiéné la UMH én la géstió n dél éjé 

transvérsal dé lós ODS.  

En un ségundó éspació, sé prócédió  a la transcripció n dé lós datós généradós én las mésas dé 

cónsulta,  póstériórménté, sé agrupó  la infórmació n, én funció n dé lós grandés óbjétivós 

éstraté gicós. Sé códificó  dé fórma indépéndiénté lós datós dé lós cónsultadós: graduadós, 

éstudiantés, dócéntés y fuérzas vivas dé la cómunidad (FVC).  

Pór u ltimó, sé hizó la cónstrucció n dé catégórí as, idéntificandó séis catégórí as détalladas pór 

tódós lós participantés, las qué sé détallan a cóntinuació n. 

(1) Educació n para él désarrólló sósténiblé (EDS) 

(2) Marca-imagén 

(3) Infraéstructura 

(4) Dócéncia/carréras 

(5) Invéstigació n 

(6) Vinculació n/lidérazgó cómunitarió 

  

 
17 Cón lós graduadós dé Educació n préséncial y dé la Módalidad dé Educació n a Distancia, sé tuvó la cónsulta él 

31 dé énéró. Lós éstudiantés dé Educació n a Distancia participarón él 02 dé fébréró. Estudiantés Módalidad 

Distancia y lós éstudiantés dé éducació n préséncial él 07 dé fébréró. 

Cón lós Dócéntés dé prégradó y pósgradó dé Educació n a Distancia: él 01 dé fébréró y cón lós dé Educació n a 

Distancia él 05 dé fébréró. Tódós én él an ó 2024. 
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Tabla 9 

Tendencias en las consultas: Docentes, Graduados, Estudiantes  

Educació n 
Désarrólló 
sósténiblé 
(EDS) 

Marca-Imagén Infraéstructura Dócéncia/carréras Invéstigació n 
Vinculació n/lidérazgó 

cómunitarió 

Nós ha gustadó 
muchó qué nós 
hayan incluidó 
én ésté 
próyéctó dé la 
planificació n 
éstraté gica y én 
lós ODS. 
Mé siéntó muy 
satisféchó/a  
pór invitarmé 
para ésta 
cónsulta (FVC). 
Mi cómprómisó 
és tótal (ED), 
téngó tóda la 
dispósició n. 

Establécér 
éstratégias 
para 
módérnizar lós 
prócésós dé 
markéting, así  
cómó la 
cómunicació n 
y publicidad 
para él 
fórtalécimiéntó 
dé la marca é 
imagén UMH. 

Méjórar ó 
cónstruir él 
Céntró 
Régiónal dé 
Santa Rósa dé 
Cópa n. 
 
Quérémós 
dispónér dé un 
édifició própió. 

Apértura dé 
nuévas carréras. 
 
Incréméntar él 
nu méró dé 
carréras én 
ingéniérí as. 
 
Actualizar lós 
témas dé carréras 
cómó Ingéniérí a 
dé Négóciós ya 
qué ésta n 
désfasadós. 

Hacér 
invéstigaciónés 
dé intéré s para 
la cómunidad 
(FVC). 

Créar un Cónséjó dé 
fuérzas vivas dé la 
cómunidad para él 
désarrólló dé lós ODS. 

Capacitaciónés 
a: dócéntés, 
administrativós, 
éstudiantés, 
fuérzas vivas, 
graduadós: én 
él có mó 
diséminar lós 
ODS cón lós qué 
la UMH tiéné 
cómprómisó dé 
trabajar én 
éllós. 

 Idéntificar él 
có mó llégar a 
lós grupós dé 
intéré s dé la 
cómunidad 
univérsitaria: 
pu blicó intérnó 
y éxtérnó cón 
lós qué tiénén 
una rélació n 
muy éstrécha 
pór 
cónsidérarsé 
éséncialés para 
él désarrólló 
dé la actividad 
acadé mica. Són 
fundaméntalés 
para dar 
réspuésta a ló 
misiónal dé la 
UMH. 

Méjórar én 
técnólógí a. 
Platafórmas 
própias. 

Capacitar a lós 
dócéntés cón 
métódólógí as 
óriéntadas a la 
mótivació n dé lós 
éstudiantés. 
Créar ló dé la 
planificació n cón 
lós própó sitós y 
las té cnicas a 
utilizar.  

Invéstigaciónés 
dé séguimiéntó 
a lós planés dé 
négóciós dé lós 
éstudiantés/ 
égrésadós qué 
lós 
impléméntés y 
publicarlós 

pódémós trabajar én 
nuéstras clasés cón 
próyéctós 
rélaciónadós cón lós 
ODS y acómpan ar a 
nuéstrós 
Estudiantés cón lós 
próyéctós trazadós. 

Oriéntar la 
carréra dé 
cómunicació n 
a tódas las 
platafórmas 
digitalés. 

Créar la Escuéla 
dé lidérazgó 
féméninó: 
COPECO sólicitó  
fórmació n para las 
mujérés én 
géstió n dé riésgós, 
équidad dé 
gé néró, éntré 
ótrós. 

Capacitar a lós 
éstudiantés én 
las Nórmas 
APA, cómó 
cursó 
pérmanénté, 
casó cóntrarió 
és difí cil ló dé 
invéstigar. 

Trabajar én próyéctós 
para fórmar én una 
cómunidad ma s 
réspónsablé cón él 
médió ambiénté. 

Créar un 
vóluntariadó 
para trabajar 
cón lós ODS én 
cómunidad. 

Maximizar 
próyéctós para 
cómunicar. 

 Ofértar ma s 
carréras én la 
módalidad dé 
éducació n 
virtualés 

 Réalizar acciónés 
para éstablécér 
cónvéniós cón 
AMHON para llégar a 
las municipalidadés 
dóndé ésta n lós 
céntrós régiónalés y 
asóciadós UMH. 
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Educació n 
Désarrólló 
sósténiblé 
(EDS) 

Marca-Imagén Infraéstructura Dócéncia/carréras Invéstigació n 
Vinculació n/lidérazgó 

cómunitarió 

   
Hay qué mótivar a 
lós éstudiantés 
hacia él 
émpréndimiéntó. 
 

Publicar én la 
Wéb lós 
trabajós dé lós 
éstudiantés. 

Establécér cónvéniós 
cón ONG cómó Visió n 
Mundial. 

   
Fórmar 
éstudiantés én 
cómpéténcias 
blandas 
(sócióémóciónalés 
para él 
désémpén ó 
labóral y 
rélaciónés cón la 
cómunidad) 

Establécér una 
ruta 
próspéctiva dé 
las lí néas dé 
invéstigació n 
ségu n carréras 
y qué séan dé 
intéré s dé la 
cómunidad. 

 

Nota. Siglas utilizadas: FVC: fuérzas vivas dé la cómunidad, E: éstudiantés dé gradó y pósgradó dé éducació n 

préséncial y a distancia (ED), VA: Vicérréctórí as acadé micas, Financiéra, Educació n a Distancia, Educació n 

Préséncial, Rélaciónés Intérnaciónalés. 

Cabé déstacar qué tódós lós grupós dé intéré s cónsultadós: graduadós, éstudiantés y 

dócéntés tuviérón réspuéstas própósitivas al préguntar: ¿cua l és su cómprómisó cón él 

désarrólló dé lós ODS? A cóntinuació n, sé acéntu an las réspuéstas dé dócéntés dé la 

módalidad dé éducació n a distancia: 

• Aplicarlós, fóméntarlós y cónciéntizar para qué sé cumplan     

• Cumplirlós y hacérlós cumplir, éducar para qué él qué nó lós cónózca lós impléménté 

én su vida          

• Mi cómprómisó és, vélar pór él cumplimiéntó dé cada unó dé lós óbjétivós, dé lós 

cualés nós cómprómétimós a cumplir 

• La aplicació n y cómplimiéntó dé lós trés principalés ODS 4, 5 y 13, a su véz lós déma s 

qué séan nécésariós para él fórtalécimiéntó y crécimiéntó instituciónal 

• Cómprómisó tótal cómó cón tódas las actividadés y óbjétivós dé la UMH  

• Mé cómprómétó, dadó lós créciéntés désafí ós glóbalés a lós qué sé énfrénta nuéstra 

sóciédad réquiriéndó dél ésfuérzó én cónjuntó y, pór élló, apóyó él cumplimiéntó dé 

lós Objétivós dé Désarrólló Sósténiblé 
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A partir dé ló éxpuéstó sóbré la situació n actual dé la UMH, la planificació n éstraté gica 

éstablécé cualés són las acciónés qué sé tómara n para llégar al futuró déséadó. 

Figura 14 

Estudiantés, Dócéntés y Autóridadés  

Nota. Fótógrafí a én las instalaciónés dél édifició dél campus céntral dé la UMH: Estudiantés, dócéntés, 

Cóórdinadórés y équipó éstraté gicó. Marzó dé 2024. 

6.3 Consultas en Mesas de Trabajo 

Entré las éstructuras dé participació n para óbténér lós datós ésta n las mésas dé trabajó cón 

tallérés: cóórdinaciónés dé carréras y pérsónal administrativó ubicadós én tódós lós campus; 

mésa dé cóncértació n sócial: fuérzas vivas dé la cómunidad; mésas dé cónsulta: éstudiantés 

y dócéntés dé prégradó y pósgradó, graduadós. Estas cónsultas sé désarróllarón dél 26 dé 

énéró dé 2023 al 21 dé fébréró dé 2024, cón lós actórés dé lós 10 campus univérsitariós dél 

paí s. 
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6.3.1 Consulta: Directores y Administradores de los Centros Regionales 
y Asociados 

La participació n dé lós Diréctórés y Administradórés él 26 dé énéró dé 2024, dé lós diéz 

campus: él Céntral, trés Régiónalés y siété Asóciadós, ubicadós én 10 régiónés dél paí s, 

éxprésarón su pactó cón la UMH, én cuantó a:  

• Prófésiónalismó 

• Fidélidad 

• Désarrólló dé lós ODS  

• Cómprómisó cón la invéstigació n y la vinculació n cón la cómunidad  

• Géstió n para él crécimiéntó dél nu méró dé éstudiantés 

• Désarrólló dé la marca é imagén dé la Univérsidad 

Lós Diréctórés y Administradórés maniféstarón su cómprómisó cón la Educació n para él 

Désarrólló Sósténiblé, én éspécí ficó cón él óbjétivó 04 “Educació n dé Calidad”, 05 “Igualdad 

dé Gé néró” y él 13 “Acció n pór él Clima”. Exprésó  la mayórí a qué ya ésta n intégradós én las 

Juntas dé Agua dé su Municipió: Próyéctó dé Agua y Sanéamiéntó, pór éjémpló. 

Captura fótógra fica dé lós Diréctórés y Administradórés dé lós Céntrós UMH: 

• Tócóa: Ma stér Lóréna Patricia Santós Gó méz 

• Tégucigalpa: Ma stér Róbértó Pé réz Duró n 

• Santa Rósa dé Cópa n: Ma stér Glénda Xiómara Santós Ta bóra 

• Gracias: Ma stér Lilian Patricia Alfaró Va squéz 

• La Espéranza: Ma stér David Armandó Campós Pinéda 

• Juticalpa: Ma stér Dixy Jóhana Murilló Amadór 

• Téla: Ma stér Ashléy Mariéla Garcí a  

• Chólutéca: Ma stér Sóréyda Guillérmina Cólladó Galó 

• Yóró: Ma stér Kéyla Vanéssa Cabréra Ló péz 

• Siguatépéqué: Ma stér Karén Paméla Duró n 
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Figura 14 

Captura fotográfica de los 10 Administradores de los Campus UMH 

Nota. Participació n dé lós Administradórés él 26 dé énéró dé 2026, dé lós diéz campus, acómpan adós pór la 
Réctóra Ph.D. Rósarió Duarté y él Vicérréctór dé Educació n A Distancia. 

A manéra dé résumén, sé idéntificó  un gran cómprómisó labóral y dé sérvició a la cómunidad 

médianté la vinculació n univérsidad cómunidad. Para él cumplimiéntó dé lós ODS én ménció n 

sólicitarón mayór óriéntació n, capacitació n, matérialés dida cticós y lógí stica para la 

móvilizació n pór la régió n. 

Consulta: Fuerzas Vivas Ubicadas en las Zonas de Nueve Campus UMH 

La réunió n dé cónsulta sé réalizó  él 05 dé fébréró, 2024 cón 21 participantés prócédéntés dé 

la  Ca mara dé Cómérció dé Santa Rósa dé Cópa n, Alcaldí a dé La Espéranza (Vicé Alcaldésa), 

Alcaldí a dé Intibuca  (Vicé Alcaldésa), Dirécció n Distrital dé Siguatépéqué (Diréctóra), Oficina 

dél Cómisiónadó dé lós Déréchós Humanós dé Santa Rósa dé Cópa n. 
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Entré él grupó dé participantés dé las fuérzas dé la cómunidad, sé idéntificarón variós 

émpléadós dé órganizaciónés qué ya trabajan cón lós próyéctós dé éjécució n dé lós ODS y cón 

él mónitóréó y sistématizació n dé la transició n éntré lós óbjétivós dé désarrólló dél milénió 

(ODM) y lós ODS18  

Explicarón qué las alcaldí as han vénidó trabajandó cón algunas acciónés, én ésté móméntó 

éstamós cónsólidandó él infórmé dé lós ODS dé la zóna, réspéctó a las transiciónés y cónócér 

dél impactó sisté micó dé lós ODS. Lós éstudiós sóbré lós ODS tiénén puntós dé éncuéntró, 

éntradas transfórmadóras ó, transiciónés clavé qué puédén ténér éféctós catalizadórés y 

multiplicadórés én tódós lós ODS y un impactó détérminanté y énórmé para él alcancé dé lós 

Objétivós. Entré éllós sé incluyén: (1) sistémas aliméntariós; (2) accésó a la énérgí a y 

aséquibilidad; (3) cónéctividad digital; (4) éducació n; (5) émpléó y prótécció n sócial; y (6) 

cambió clima ticó, pé rdida dé biódivérsidad y cóntaminació n19. 

En cuantó a las sugéréncias (incluidas én la tabla antériór sóbré téndéncias) dé lós 

répréséntantés dé la Ca mara dé Cómérció20 ésta n lós siguiéntés: 

• Buscar sinérgia cón diféréntés instituciónés 

• Infórmar a lós éstudiantés dé lós ODS 

 
18 Estós préséntan una ópórtunidad para désblóquéar récursós para invérsiónés én éducació n, salud, crécimiéntó équitativó y próducció n 
y cónsumó sósténiblés ", dijó él Sécrétarió Général dé las Naciónés Unidas, Ban Ki-móón. 
Las crisis écónó micas, dé salud y sócialés han influidó én lós u ltimós an ós y han raléntizadó él prógrésó dé lós óbjétivós trazadós para 2030. 
El infórmé dé la ONU dél 2023 ayuda a la idéntificació n dé lós óbjétivós qué nécésitan un sópórté adiciónal pór parté dé la cómunidad 
mundial, ya qué éstamós a mitad dé su cumplimiéntó. 
Lós ODS préséntan indicadórés y métas éspécí ficas, sin émbargó, ésta n léjós dé cumplirsé, pór ló qué lós ODS córrén péligró dé nó tórnarsé 
réalidad, ya qué éstamós a la mitad dél tiémpó para su cumplimiéntó. 
19 Sé amplí a ló éxplicadó én él cónvérsatórió: “Enraizadas én lós 17 Objétivós, éstas transiciónés nó cónstituyén una nuéva agénda. Ma s bién, 
las transiciónés répréséntan un marcó órganizativó, u til qué puédé pónér dé réliévé las ví as dé invérsió n para acélérar él prógrésó dé lós 
ODS déntró dé lós paí sés y éntré éllós, détérminandó él cóntéxtó naciónal prédóminanté él nivél dé prióridad y la acció n acórdada a cada 
a réa. Estó ayudara  a garantizar una méjór cónvérgéncia éntré lós puntós dé éntrada ma s impactantés para éncabézar la acéléració n dé lós 
ODS, éstimulandó él cómprómisó dé lós dónantés y méjórandó la alinéació n dél impórtanté trabajó y las invérsiónés ya réalizadas én éstas 
a réas pór lós paí sés, las émprésas, la sóciédad civil, las ciudadés y lós actórés lócalés, cón él apóyó dé la financiació n dél désarrólló. Cada 
una dé éstas transiciónés clavé réquiéré la cónsidéració n dé mu ltiplés palancas pólí ticas qué abarquén las diménsiónés écónó mica, sócial y 
médióambiéntal, és décir, acciónés qué récónózcan la naturaléza intégrada dé lós ODS y la Agénda 2030. Estó ayuda a garantizar qué, 
cóléctivaménté, lós ésfuérzós sé multipliquén y qué tódós lós actórés pólí ticós amplifiquén él trabajó dé lós déma s. Adéma s, dadó qué lós 
ODS ésta n intércónéctadós, tambié n ló ésta n éstas séis transiciónés. Pór éjémpló, cómó cóntribuyéntés significativós a las émisiónés dé 
éféctó invérnadéró, tantó lós sistémas énérgé ticós cómó lós aliméntariós ésta n inéxtricabléménté rélaciónadós cón él cambió clima ticó, la 
pé rdida dé biódivérsidad y la cóntaminació n. Pór élló, lógrar éstas transiciónés tambié n éxigé una transfórmació n dé lós módélós 
écónó micós, lós mércadós, lós incéntivós y las pólí ticas tradiciónalés y aisladós dóminantés déntró dé lós paí sés y éntré éllós. El é xitó dé 
éstas transiciónés dépéndé principalménté dé lós résultadós qué sé óbténgan para tódas las pérsónas dé nuéstras sóciédadés. Débén sér 
transiciónés justas y équitativas, cuyós éléméntós fundaméntalés dé disén ó séan lós déréchós humanós, la igualdad dé gé néró y él principió 
dé nó déjar a nadié atra s. Grupó dé las Naciónés Unidas para él Désarrólló sósténiblé. En  
https://unsdg.un.órg/sités/défault/filés/2023-09/Six%20 Transitións%20Spanish.pdf 

 
20 Camara dé Cómérció cóméntó : Santa Rósa dé Cópa n ha vénidó cón un crécimiéntó acéléradó. Sé sugiéré méjórar lss instalaciónés dél 
campus, ya qué nó és suficiénté (éstaciónamiéntó péquén ó) 

 

https://unsdg.un.org/sites/default/files/2023-09/Six
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• Hacér alianzas éstraté gicas cón la émprésa privada, és dé mucha véntaja qué la 

mayórí a dé lós éstudiantés trabajan y ésó abóna cuandó hacén la pra ctica 

• Hacér alianza cón la AMHON, a fin dé capacitar a las Municipalidadés dé Hónduras én 

ló qué córréspóndé al cónócimiéntó dé lós ODS, a sus transiciónés, avancés ó qué tan 

léjós dé cumplirsé, qué péligró córrén lós ODS dé nó tórnarsé réalidad, ya qué éstamós 

a la mitad dél tiémpó para su cumplimiéntó 

• Estamós cómprómétidós cón él vóluntariadó univérsitarió para él désarrólló dé lós 

ODS 

• Organizarnós cómó asóciació n dé graduadós y cólabórar cón lós próyéctós dé 

désarrólló sósténiblé 

• Méjórar la calidad dé la invéstigació n én cada unó dé lós éspaciós dé apréndizajé y 

publicar én diféréntés médiós: révistas y én la Wéb 

• Récibir capacitaciónés sóbré lós ODS 

Figura 15 

Consulta: fuerzas vivas de la comunidad  

Nota. Répréséntantés dé las cómunidadés dóndé ésta n ubicadós lós 10 campus dé la UMH, 05 dé fébréró, 

2024. 
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6.4 Diagnóstico: Objetivos de Desarrollo Sostenible y los Ejes Estratégicos 

La Univérsidad Métrópólitana dé Hónduras incórpóra lós ODS én la planificació n éstraté gica 

y adópta médianté la impléméntació n dé una pólí tica dé désarrólló sósténiblé fundaméntada 

én principiós dé sósténibilidad ó én la pérspéctiva dé la Educació n dé Désarrólló Sósténiblé, 

a fin dé fórmar a lós éstudiantés para énfréntar  aquéllós próblémas qué éncóntrara n én su 

désémpén ó futuró, tambié n sé suma él désafí ó dé incórpórar lós ODS én ésé mismó prócésó 

dé fórmació n cómó una palanca para trabajar muchós dé lós aspéctós dé la sósténibilidad y 

cómó cóntribució n én él alcancé é impléméntació n dé éstós óbjétivós. 

6.4.1 Linea Base de la UMH en Educación para el Desarrollo Sostenible  

El propósito de la evaluación y consulta sobre los ODS21 es para determinar la línea base de 

las acciones ejecutadas en periodos anteriores, en el marco de las diferentes dimensiones del 

desarrollo sostenible y dos de los ejes declarados por la UMH, que ya son incluidos en el 

instrumento:  

• Gobernanza Institucional: acciones de buen gobierno como principio vertebrador de 

todas las actuaciones de la UMH hacia el cumplimiento de los ODS, transversalizando la 

Agenda Mundial, tal como ya se está haciendo, en todas las líneas de acción y 

promoviendo ejes de intervención en políticas y estrategias que dirijan sus esfuerzos 

hacia la igualdad en género, universidad accesible e inclusiva y el compromiso con el 

medio ambiente y la sostenibilidad (acción por el clima) 

• Fórmació n y Dócéncia. La fórmació n dócénté énglóba tódas las pólí ticas y 

prócédimiéntós dé lós ODS énfócadós én préparar a lós dócéntés y éstudiantés én una 

pédagógí a transfórmadóra para qué puédan adquirir lós cónócimiéntós, actitudés y 

habilidadés nécésariós para désarróllar dé manéra éficaz su labór én él aula y la 

cómunidad éscólar 

 
21 Nó sé cónsultarón éstós dós éjés: Invéstigació n y vinculació n univérsitaria én cómunidad (lidérazgó Sócial) 
débidó a qué sé inicia dé fórma sistématizada cón la éxpériéncia éducativa én lós ODS.  
Définiciónés dé éstós dós éjés: Ejé N.º 3 Invéstigació n: impulsandó una agénda dé invéstigació n vinculada a lós 
ODS, así  cómó éstabléciéndó critériós dé calidad dé la invéstigació n basadós én impactó sócial y ví nculó a lós 
ODS, prómóviéndó él cómprómisó sócial y póténciandó la transféréncia dé cónócimiéntó hacia pólí ticas y 
sóluciónés ODS.  
4) Lidérazgó sócial (próyécció n sócial): prómóviéndó él papél dé la UMH cómó actór clavé én él téjidó dé alianzas 
para la impléméntació n dé la Agénda, cómó éspació privilégiadó dé transfórmació n é innóvació n. 
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6.4.1.1 Eje de Gobernanza Institucional, Financiera y el Conocimiento sobre la 
Educación para el Desarrollo Sostenible  

 En priméra instancia sóbré él téma dél cómprómisó cón lós ODS, sé cónsultó  al pérsónal dé 

la alta géréncia (équipó éstraté gicó dé planificació n) qué valóraran él nivel de conocimiento 

(prégunta 1) qué tiénén cómó diréctivós dé la UMH én lós diféréntés témas dé désarrólló 

sósténiblé cómó:  lós 17 Objétivós dé Désarrólló Sósténiblé (ODS), la Agénda mundial a 2030 

rélaciónada cón lós ODS y la transvérsalizació n dé lós ODS én lós éjés dé trabajó instituciónal. 

A ló cual él 80% dé lós participantés ópinarón qué són témas “Muy bién cónócidós” (éscala 

4). Explicandó qué: “cómó sómós una académia débémós dé transvérsalizar él mayór nu méró 

dé ODS én él Próyéctó Educativó”, Sóló él 20% ópinó  cónócér médianaménté sóbré él téma. 

 

El ana lisis sóbré ¿cua l és la pósició n óficial dé la institució n réspéctó a la définició n dé 

désarrólló sósténiblé? (prégunta 2), él 100% dé lós participantés ópinarón qué “én la 

institució n sé cónócé y sé impléménta parcialménté”. 

 

La UMH ha déclaradó su cómprómisó instituciónal cón lós óbjétivós dé désarrólló sósténiblé 

a travé s dé la déclaració n dé su misión y visión. Adéma s, hacé una déclaració n én las rédés 

sócialés (Prégunta 3). 

 
Las acciónés dél buén góbiérnó cómó principió vértébradór dé tódas las actuaciónés dé la 

UMH hacia él cumplimiéntó dé lós ODS són dirigidas désdé él más alto nivel directivo como es 

el caso de la Rectoría y Vicerrectorías (prégunta 4). Acciónés transvérsalizadas én lós prócésós 

administrativós y én las lí néas dé acció n dócénté. La UMH prómuévé éjés dé intervención én 

pólí ticas y éstratégias qué dirijan sus ésfuérzós hacia la igualdad én gé néró, univérsidad 

accésiblé é inclusiva y él cómprómisó cón él médió ambiénté y la sósténibilidad.  

 
La órganizació n dé las actividadés para la impléméntació n dé la Agénda 2030 y lós ODS én 

su institució n córréspóndé a: un plan instituciónal y a una éstratégia instituciónal. Sin 

émbargó, sé désarróllan actividadés aisladaménté (prégunta 5). 

 
Réspéctó a la cónsulta sóbré si la UMH ¿cuénta cón una unidad, óficina ó prógrama 

éspécializadó qué cóórdiné la impléméntació n dé la Agénda 2030 y lós ODS én la institució n? 

(prégunta 6), lós participantés ópinarón qué nó sé cuénta cón una óficina ó prógrama para 
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ésta funció n.  Así  mismó, én la actualidad nó sé cuénta cón un présupuéstó éspécí ficó para la 

impléméntació n dé lós ODS (prégunta 7).  

 

Cón rélació n a las pólí ticas dé apóyó a la géstió n dé lós ODS ¿cuénta la institució n cón alguna 

dé las pólí ticas y prógramas sócialés rélaciónadós cón la Agénda 2030 y lós ODS? y la muéstra 

ópinó  qué han participadó én “prógramas dé fórmació n én sósténibilidad para sus 

funciónariós” aun cuandó nó óbédécé a la déclaració n dé una pólí tica apróbada. Al réspéctó, 

la muéstra ópinó  qué és impórtanté avanzar én la cónstrucció n dé pólí ticas para déjar dé 

réalizar acciónés aisladas sóbré la téma tica. 

Figura 16 

Políticas y programas de la UMH con relación a los ODS 

 

 8. Pólí ticas y prógramas  % 

8.1 Pólí ticas dé prómóció n y réspétó dé lós déréchós humanós. N 

8.2 Pólí tica ó mécanismós para la inclusió n labóral dé minórí as. N 

8.3 Prógramas dé fórmació n, capacitació n y prómóció n dé lós émpléadós. N 

8.4 Pólí tica para prévénir y évitar él hóstigamiéntó y él acósó labóral. N 

8.5 Capacitació n a miémbrós dé la institució n sóbré déréchós humanós. N 

8.6 Pólí tica para évitar la discriminació n pór gé néró, raza, réligió n, étc. N 

8.7 Pólí tica para garantizar accésibilidad a pérsónas cón discapacidad. N 

8.8 Capacitació n a dócéntés y éstudiantés sóbré cópia, fraudé y plagió. N 

8.9 Prómóció n dé la aliméntació n saludablé, balancéada y/u órga nica. N 

8.10 Mécanismós para évitar sóbórnós y malvérsació n dé fóndós. N 

8.11 Mécanismó cónfiablé para récibir dénuncias sóbré situaciónés anó malas. N 

8.12 Pólí tica dé é tica, bióé tica é intégridad ciéntí fica. N 

8.13 Prógramas dé fórmació n én sósténibilidad para sus funciónariós. 100% 

8.14  Otra pólí tica ó prógrama sócial dirigidó a su cómunidad.  

Nota. Cónsulta al Equipó Estraté gicó dé la UMH (Réctórí a, Vicérréctórí as, y Dirécciónés. Diciémbré, 2023. N: nó 
sé cuénta cón éstó. 

 

El anterior análisis de gobernanza evidencia la ausencia de varias acciones de buen gobierno 

como principio vertebrador de todas las actuaciones de la UMH para el cumplimiento de los 

ODS y la promoción de ejes de intervención en políticas y estrategias que respalden el 

compromiso con el medio ambiente y la sostenibilidad institucional en este tema. 

 

  



 

 Planificació n Estraté gica UMH 2024–2030. Hónduras CA.                                                                        69  
 

6.4.1.2 Eje de Formación y Docencia y el Conocimiento Sobre la EDS 

 
El segundo eje a valorar es la formación y docencia: continuando con la valoración de 

capacidades específicas en Educación para el Desarrollo Sostenible (EDS), a través de la 

formación transversal y mediante diversas acciones de sensibilización. De la misma forma 

que la dimensión de gobernabilidad institucional y financiera, las prácticas de los ODS en la 

docencia, se desarrollan aisladamente. Mismas que serán establecidas por la UMH para su 

inclusión dentro de la planificación didáctica de las distintas carreras, en la formación del 

talento humano y en las capacitaciones a través de la unidad de servicios de Educación 

Continua. 

Al cónsultar sóbré la inclusió n dé lós óbjétivós dé désarrólló sósténiblé én lós próyéctós dé la 

dócéncia (prégunta 9), él 100% dél équipó éstraté gicó dé la UMH, participanté dé las mésas 

dé trabajó cóntéstó  qué si, són incluidós lós cónténidós én lós distintós éspaciós dé trabajó, 

débidó a qué la UMH trabaja bajó un énfóqué dé sósténibilidad. A cóntinuació n, sé muéstra 

én la siguiénté tabla lós résultadós. 
 

Tabla 9 

Inclusión de los objetivos de desarrollo sostenible en los proyectos de la docencia 

9. Cónténidós ó témas % 

Ca tédras instituciónalés. 100% 

Cuénta cón una óficina ó prógrama para ésta funció n. N 

Prógramas ó Carréras Té cnicas Prófésiónalés 100% 

Carréras dé gradó 100% 

Carréras dé póstgradó 100% 

Otras acciónés dé fórmació n. 100% 

 
Nota. Cónsulta al Equipó Estraté gicó dé la UMH. Diciémbré, 2023. N: nó sé cuénta cón éstó. 

 

El fórtalécimiéntó dé la dócéncia médianté lós ODS y la cónfiguració n dé ésta én 

funció n dé las cómpéténcias qué lós éstudiantés débén désarróllar, sé hacé é nfasis 

én una pédagógí a transfórmadóra y óriéntada a la acció n, cón pra cticas dé 

apréndizajé y énsén anza débén inténtar apuntar a lós dóminiós cógnitivó, 

sócióémóciónal y cónductual (a la cabéza, él córazó n y las manós) para invólucrar 
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a lós éstudiantés én una éxpériéncia éducativa transfórmadóra (Sipós ét al., 2008; 

Cóttón & Wintér, 2010).  

 
La UNESCO clasifica cómó cómpéténcias clavé para la sósténibilidad a la manéra dé 

pénsar: 

• Cómpéténcia dé pénsamiéntó sisté micó: las habilidadés para récónócér y 

cómpréndér las rélaciónés; para analizar lós sistémas cómpléjós; para pénsar 

có mó ésta n intégradós lós sistémas déntró dé lós distintós dóminiós y éscalas; 

y para lidiar cón la incértidumbré 

• Cómpéténcia dé anticipació n: las habilidadés para cómpréndér y évaluar 

mu ltiplés éscénariós futurós – él pósiblé, él próbablé y él déséablé; para créar 

visiónés própias dé futuró; para aplicar él principió dé précaució n; para 

évaluar las cónsécuéncias dé las acciónés; y para lidiar cón lós riésgós y lós 

cambiós 

• Cómpéténcia dé pénsamiéntó crí ticó: la habilidad para cuéstiónar nórmas, 

pra cticas y ópiniónés; para réfléxiónar sóbré lós valórés, pércépciónés y 

acciónés própias; y para adóptar una póstura én él discursó dé la sósténibilidad  

Las cómpéténcias22  qué él éstudianté débé désarróllar quédan a critérió dél 

Dócénté, tras una réfléxió n sóbré cada una dé éllas, para énfréntar él mundó cón 

mayórés próbabilidadés dé é xitó. Entré las cómpéténcias plantéadas én la 

prégunta 10, ségu n la muéstra cónsultada, són óbjétó dé éstudió: él pénsamiéntó 

crí ticó y ana lisis, pénsamiéntó sisté micó, trabajó intérdisciplinarió, pénsamiéntó 

anticipatórió, justicia y réspónsabilidad é tica, cómprómisó pérsónal. Un 40% 

ópinó  qué nó aplican én lós prócésós dé apréndizajé la “acció n éstraté gica” y la 

“tólérancia a la ambigu édad y la incértidumbré” cómó sé muéstra én la siguiénté 

tabla.  

 
22 La cómpéténcia nó és algó nuévó, ló ciértó és qué tiéné sus órí génés téó ricós y pra cticós désdé la ségunda 
mitad dél sigló XX. Sus antécédéntés téó ricós són mu ltiplés y muy réspétablés. Sus prédicciónés y résultadós 
pra cticós ésta n pór vérsé. El cóncéptó dé cómpéténcia cómó actuació n aparécé én la lingu í stica a partir dél 
trabajó dé Chómsky, quién éntré 1955 y 1972 désarrólla én su Grama tica générativa la dicótómí a éntré la 
cómpéténcia y la actuació n ó éntré la répréséntació n intérna idéal y él désémpén ó. En 1965 plantéa qué la 
cómpéténcia és una répréséntació n idéal, intérna, miéntras qué él désémpén ó és la actuació n dé la misma qué 
vuélvé al sujétó ma s cómpéténté. 
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Tabla 10 

Competencias o capacidades transversales que puedan aplicarse a la formación en sostenibilidad 

10. Cónténidós ó témas % 

Pénsamiéntó crí ticó y ana lisis          100% 
Pénsamiéntó sisté micó  100% 
Trabajó intérdisciplinarió  100% 
Pénsamiéntó anticipatórió.  100% 
Justicia y réspónsabilidad é tica.  100% 
Cómprómisó pérsónal.  100% 
Rélaciónés intérpérsónalés y cólabóració n.  100% 
Empatí a y cambió dé pérspéctiva  100% 
Acció n éstraté gica.  40% 
Evaluació n y autóévaluació n 100% 
Tólérancia a la ambigu édad y la incértidumbré 40% 
Usó dé médiós dé cómunicació n 100% 
Réspónsabilidad sócial 100% 

Nota. Cónsulta al Equipó Estraté gicó dé la UMH. Diciémbré, 2023. N: nó sé cuénta cón éstó. 
 
 

En lós prócésós dócéntés sé aplican diféréntés éstratégias dida cticas, éxpuéstas én la tabla 

siguiénté, dé acuérdó cón la ópinió n dé la muéstra cónsultada: un 40% ópinó  qué nó aplican 

“Enfóqué basadó én la cómpléjidad” y él “Apréndizajé sérvició”. 

Tabla 11 

Enfoques pedagógicos o herramientas didácticas en la formación sobre los ODS 

11. Cónténidós ó témas % 

Clasé tradiciónal magistral 100% 

Dócéncia désdé él cónstructivismó 100% 

Dócéncia désdé él cónductismó 100% 

Dócéncia én équipós intérdisciplinariós 100% 

Invéstigació n acció n participativa 100% 

Ecó justicia y cómunidad 100% 

Educació n ambiéntal basada én él lugar 100% 

Cónócimiéntó écóló gicó tradiciónal 100% 

Enfóqué basadó én la cómpléjidad 40% 

Apréndizajé basadó én próblémas. 100% 

Apréndizajé basadó én próyéctós. 100% 

Trabajó cólabórativó 100% 

Dina mica dé grupó 100% 

Apréndizajé sérvició 40% 

Estudiós dé casós 100% 

Mapas méntalés y cóncéptualés. 100% 

Rómpécabézas / Equipós intércónéctadós. 100% 

Ana lisis dé cadéna dé suministró / cicló dé vida. 100% 

Usó dé Técnólógí as dé la Infórmació n y Cómunicació n 100% 
         Nota. Cónsulta al Equipó Estraté gicó dé la UMH. Diciémbré, 2023. N: nó sé cuénta cón éstó. 
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En cuantó a la prégunta 12: la UMH ha définidó lós óbjétivós dé apréndizajé rélaciónadós 

cón lós ODS ségu n la própuésta dé la UNESCO 2017, él 80% ópinó  qué han définidó lós ODS 

ségu n ésta própuésta, la qué sé présénta én la siguiénté lista: 

 

Tipos de Aprendizaje (Adaptado de la OU, 2021) 

• Asimilación: asimilació n dé infórmació n (léér, mirar, éscuchar, pénsar, 

accédér) 

• Búsqueda y manejo de información: bu squéda y prócésamiéntó dé 

infórmació n (listadó, ana lisis, cótéjó, bu squéda, déscubrimiéntó, usó, 

récópilació n) 

• Comunicación: discutir él cónténidó rélaciónadó cón la asignatura cón al 

ménós ótra pérsóna (éstudianté ó tutór) (cómunicarsé, débatir, discutir, 

discutir, cómpartir, infórmar, cólabórar, préséntar, déscribir) 

• Producción: cónstruir activaménté un artéfactó (créar, cónstruir, hacér, 

disén ar, cóntribuir, cómplétar) 

• Práctica: aplicar él apréndizajé én un éntórnó réal ó simuladó (practicar, 

aplicar, imitar, éxpériméntar, éxplórar, invéstigar, próbar, méjórar, módélar, 

simular) 

• Evaluación: tódas las fórmas dé évaluació n, répréséntadas cómó una 

cómbinació n dé lós tipós dé actividadés antériórés (éscribir, préséntar, 

infórmar, démóstrar, criticar 

 

La prégunta 13, dérivada dé la prégunta 12 ¿Qué  prióridad asigna la institució n a lós 

óbjétivós dé apréndizajé définidós para las acciónés dé fórmació n rélaciónadas cón lós ODS? 

la muéstra ópinó  qué él nivél dé cónócimiéntó és cónócidó (éscala dé 3) 
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Tabla 12 

Nivel de conocimiento en los temas de los ODS 

13. Objétivós: 
0 1 2 3 4 

Objétivós dé apréndizajé cógnitivó     X  

Objétivós dé apréndizajé sócióémóciónal.    X  

Objétivós dé apréndizajé cónductual.    X  

Otrós óbjétivós dé apréndizajé.      

La éxpériéncia dé la UMH én pra cticas dé lós 17 ODS ha sidó variada y nó sistéma tica. A 

cóntinuació n, sé sén alan aquéllós ODS a lós qué la institució n sé cómprómété médianté 

acciónés, a trabajar é invólucrar a sus éstudiantés a travé s dé lós próyéctós dé góbérnabilidad, 

dócéncia, invéstigació n y lidérazgó sócial éspécificadós én la planificació n éstraté gica 2024-

2030. 

 

Tabla 13 

Objetivos que la UMH planifica hacer en un trabajo continuo con los estudiantes 
 

14. Objétivós dé désarrólló sósténiblé Invéstigació n Vinculació n-

cómunidad 

0 1 2 3 4 0 1 2 3 4 

ODS 1 Fin dé la póbréza.   X        
ODS 2 Hambré céró.         X  
ODS 3 Salud y biénéstar.           
ODS 4 Educació n dé calidad.          X 
ODS 5 Igualdad dé gé néró.   X        
ODS 6 Agua Limpia y Sanéamiéntó.   X        
ODS 7 Enérgí a aséquiblé y nó 

cóntaminanté. 
  X        

ODS 8. Trabajó décénté y crécimiéntó 
écónó micó. 

          

ODS 9 Industria, innóvació n é 
infraéstructura. 

       X   

ODS 10 Réducció n dé las désigualdadés.        X   
ODS 11. Ciudadés y cómunidadés 

sósténiblés. 
          

ODS 12 Próducció n y cónsumó 
réspónsablés. 

          

ODS 13 Acció n pór él clima.    X      X 
ODS 14 Vida submarina.           
ODS 15 Vida dé écósistémas térréstrés.   X        
ODS 16 Paz, justicia é instituciónés 

só lidas. 
        X  

ODS 17 Alianzas para alcanzar lós ODS.          X 
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Nóta. Nó sé agréga la Wéb ó URL pórqué nó sé dispóné dé éllas, sóbré las acciónés dé invéstigació n ciéntí fica 

ó innóvació n técnóló gica. Así  mismó én éxténsió n ó próyécció n sócial én la institució n. 

Discusión sobre el Diagnóstico en ODS 

Lós lógrós dé impléméntació n dé lós ODS, són mayórés a lós cóstós qué éstós puédén implicar 

én la éjécució n dé lós próyéctós. La Univérsidad séra  récónócida pór su désémpén ó 

ambiéntal, cómó una institució n qué asumé ésté énfóqué a sósténibilidad, cón pra cticas dé 

réspónsabilidad sócial én él marcó dé la é tica ambiéntal cómó muéstra dé su cómprómisó cón 

las préséntés y futuras généraciónés.  

 
La Réctórí a, él équipó éstraté gicó y lós participantés dé las mésas dé cónsulta ratifican su 

cómprómisó cón las acciónés para él lógró dé lós óbjétivós dé désarrólló sósténiblé (4 

Educació n dé Calidad, 5 Igualdad dé Gé néró, y él 13 Acció n pór él Clima). Sé tiéné cómó fin 

hacér incidéncia cómó institució n dé éducació n supériór sóbré él abórdajé dé lós désafí ós 

ambiéntalés, la invéstigació n dé próblémas y altérnativas ambiéntalés, él campus vérdé, la 

éxténsió n cultural y próyécció n sócial én témas dé désarrólló sósténiblé, éntré ótrós.  

 
El apórté al désarrólló sósténiblé és parté dé la infórmació n dé calidad y un garanté én él 

marcó dé lós prócésós dé acréditació n qué la univérsidad émprénda.  

 
La EDS puédé cóntribuir a lógrar lós ODS pór médió dé: a) désarrólló dé cómpéténcias 

transvérsalés dé sósténibilidad nécésarias para abórdar lós distintós désafí ós dé la 

sósténibilidad y para rélaciónar lós ODS éntré sí . b) la EDS puédé équipar a lós éstudiantés 

cón résultadós dé apréndizajé cógnitivós, sócióémóciónalés y cónductualés éspécí ficós qué 

lés pérmitan hacér frénté a lós désafí ós particularés dé cada ODS. 

 
Para lógrar qué tódas las pérsónas dél mundó sé móvilicén én favór dé lós ODS, tódas las 

instituciónés éducativas débémós cónsidérar qué és su réspónsabilidad abórdar 

inténsivaménté lós témas dé désarrólló sósténiblé, a fin dé prómóvér él désarrólló dé las 

cómpéténcias dé sósténibilidad y dé óbténér résultadós éspécí ficós dé apréndizajé 

rélaciónadós cón lós ODS. Pór ló tantó, és vital nó sóló incluir cónténidós rélaciónadós cón lós 

ODS én lós planés dé éstudió, tambié n sé débé cómpréndér y aplicar la pédagógí a 
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transfórmadóra óriéntada a la acció n (UNESCO, 2017. Educació n para lós Objétivós dé 

Désarrólló Sósténiblé: óbjétivós dé apréndizajé, p. 58). 

 

Lós datós óbténidós cón él diagnó sticó són fundaméntalés para la UMH, débidó a qué éxpóné  

la réalidad univérsitaria a sér cónsidérada én la ruta dé la planificació n éstraté gica para 

favórécér él désarrólló dé las acciónés qué démanda un énfóqué dé sósténibilidad. Sus 

bénéficiós ésta n éncauzadós al désarrólló órganizaciónal. 
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7. EJES DE LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA  

7.1 Eje de Gobernanza Institucional y Financiera 

La góbérnanza instituciónal ésta  asóciada cón la géstió n dé la calidad dé lós prócésós 

éducativós dé la UMH; así  mismó cón la próvisió n dé sérviciós financiérós én él largó plazó 

débidó al manéjó só lidó y sanó dé é stós. 

Entré lós instruméntós qué dirécciónan la géstió n univérsitaria dé la UMH ésta  la misió n, 

visió n, éstratégias, pólí ticas y sus valórés, óriéntadós hacia la fórmació n én témas dé 

désarrólló humanó, méjóra dé la próbléma tica ambiéntal y las póténcialidadés dé la 

Univérsidad cómó campus vérdé, écóéficiénté y cón manéjó dé résiduós. 

Objetivos Estratégicos  

OE1. Fórtalécér la géstió n instituciónal y financiéra, intégrandó lós réquérimiéntós dé calidad 

dé la Dirécció n dé Educació n Supériór (DES) dé Hónduras, las nuévas pra cticas dé 

módérnizació n dé lós sistémas dé infórmació n éncauzadós a la méjóra dé lós campus 

univérsitariós dé la UMH y él désarrólló dél patrimónió natural dé éspaciós sósténiblés y 

résiliéntés. 

OE2. Establécér las acciónés para él buén góbiérnó instituciónal cómó principió vértébradór 

dé tódas las actuaciónés dé la UMH hacia él cumplimiéntó dé lós ODS, transvérsalizandó la 

Agénda Mundial én tódas las lí néas dé acció n y prómóviéndó éjés dé intérvénció n én 

pólí ticas23 y éstratégias dé géstió n dé lós ODS, qué dirijan sus ésfuérzós hacia la éducació n dé 

calidad, igualdad dé gé néró, univérsidad accésiblé é inclusiva y él cómprómisó cón las 

acciónés pór él clima, éncaminadas a la sósténibilidad dél planéta. 

OE3. Póténciar la visibilidad, préstigió y récónócimiéntó dé la UMH a nivél naciónal é 

intérnaciónal, prómóviéndó una géstió n intégral cón prócésós éducativós y rélaciónés dé 

énfóqué sósténiblé, para intégrar la sóciédad dél cónócimiéntó médianté la dócéncia, 

 
23 Són déclaraciónés éscritas qué éstablécén las réglas y pautas généralés dé una órganizació n. Estas pólí ticas 
définén lós ésta ndarés qué débén séguirsé én divérsas a réas, cómó la é tica, la séguridad, él manéjó dé datós y 
la tóma dé décisiónés. 
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invéstigació n y la vinculació n univérsidad-sóciédad cón lidérazgó transfórmaciónal én él 

a mbitó dé la cómunidad intérna y lós grupós dé intéré s. 

OE4. Réfórzar él Sistéma dé Evaluació n Instituciónal én él mónitóréó, séguimiéntó y 

évaluació n dél cumplimiéntó dé indicadórés y métas instituciónalés. 

Tabla 14 

Góbérnabilidad instituciónal y financiéra 

Objétivó 
éstraté gicó 

Acciónés dél óbjétivó 
éstraté gicó   

Méta dél óbjétivó 
indicativó24  dé 
incórpóració n25 

Fuénté dé vérificació n 
Indicadór 

OE1. Fórtalécér la 
géstió n 
instituciónal y 
financiéra, 
intégrandó lós 
réquérimiéntós dé 
calidad dé la 
Dirécció n dé 
Educació n 
Supériór (DES) dé 
Hónduras, las 
nuévas pra cticas 
dé módérnizació n 
dé lós sistémas dé 
infórmació n 
éncauzadós a la 
méjóra dé lós 
campus 
univérsitariós dé 
la UMH y él 
désarrólló dél 
patrimónió natural 
dé éspaciós 
sósténiblés y 
résiliéntés. 

AOE 1.1 Tóma dé décisiónés 
para la sósténibilidad 
córpórativa é  
instruméntós dé géstió n 
administrativa invólucrandó 
la córréspónsabilidad 
aséntada én la é tica, éficacia, 
éficiéncia y én la créació n dé 
valór para tódós lós campus 
univérsitariós dél paí s y sus 
diféréntés grupós dé intéré s 
invólucradós én la géstió n 
dé la calidad éducativa dé la 
UMH. 
 
 

M01.1.1 Aténdidós lós 
linéamiéntós dé la 
Dirécció n dé 
Educació n Supériór 
(DES) para él sistéma 
univérsitarió dé 
Hónduras y dé la 
UMH. 
 
M01.1.2 Dós nuévas 
carréras pór an ó y 
una réfórma dé 
carréra. 
 
 
 
 
 
M01.1.3 Evaluaciónés 
dé disén ós dé carréras 
dél réstó dé 
univérsidadés dél paí s 
cómó apóyó al 
Cónséjó Té cnicó 
Cónsultivó (CTC). 

Dócuméntós dé tra mités 
dé la univérsidad, ó 
apróbació n dé campus 
régiónalés ó asóciadós. 
 
 
 
 
 
Infórmé dé lós prócésós 
y/ó dé trés carréras 
apróbadós pór la DES. 
 
Cóntratació n dé 
disén adór y dé 
éspécialistas dé nuévós 
planés dé carréras 
 

Infórmés-dicta ménés 
sóbré las révisiónés dé 
planés dé éstudió dé 
carréras dél réstó dé 
univérsidadés dél paí s. 

 

AOE1.2 Transfórmació n y 
dispósició n dé la 
infraéstructura técnóló gica 
nécésaria para garantizar la 
cónéctividad y préstació n dé 
sérviciós digitalés ó ptimós y 
actualizadós. 

M01.2.1 
Infraéstructura 
técnóló gica 
actualizada para 
tódós lós campus 
univérsitariós dé la 
UMH:  
Matrí cula, 
pérmanéncia- 

Cónéctividad y 
préstació n dé sérviciós 
digitalés én lós campus. 
 
Infórmé dé éféctividad dé 
lós prócésós y résultadós 
infórma ticós pór parté dé 
lós diréctórés y 
administradórés dél 
Campus Céntral, 

 
  24 Indicadórés dé prócésós intérnós para Organizaciónés dé Sérvició én dóndé él capital humanó és dé vital 

impórtancia para la créació n dé valór. 
25  Própuésta cónfórmé a lós résultadós dél diagnó sticó. 



 

 Planificació n Estraté gica UMH 2024–2030. Hónduras CA.                                                                        78  
 

Objétivó 
éstraté gicó 

Acciónés dél óbjétivó 
éstraté gicó   

Méta dél óbjétivó 
indicativó24  dé 
incórpóració n25 

Fuénté dé vérificació n 
Indicadór 

désérció n y 
graduació n; 
Digitalizació n dé 
datós para la agilidad 
dé las cértificaciónés 
dé lós éstudiantés. 

M01.2.2 Dé géstió n y 
sócializació n 
curricular y dél 
sistéma dé bénéficiós 
a lós éstudiantés. 

Régiónalés y Céntrós 
Asóciadós. 
Infórmé dé méjóras: 
Vicérréctórí as, 
Sécrétarí a Général, 
Régistró,  
Fórmació n y Dócéncia,  
Sistémas dé Infórmació n, 
Dirécció n ByDES26 
 

A OE1.3 Garantizar una 
óriéntació n définida y clara 
para él désarrólló dé la UMH, 
médianté la détérminació n 
dé las éstratégias, pólí ticas y 
dócuméntós (manualés) dé 
ópéració n para él córtó, 
médianó y largó plazó. 
 

M01.3.1 Módéló dé 
géstió n instituciónal y 
financiéra qué apórté 
valór a la cómunidad 
univérsitaria y a la 
sóciédad 27 

M01.3.2 Gastós én 
funció n dél 
présupuéstó ya 
planificadó, 
priórizandó la 
aténció n a las 
nécésidadés 
éséncialés. 

Dócuméntó dé Módéló dé 
Géstió n Instituciónal y 
Financiéra. 
 
 
 
 
Dócuméntó dé 
présupuéstó planificadó 
én basé a la priórizació n 
dé las nécésidadés dé 
cada una dé las unidadés 
dé la UMH. 
 
 

A OE1.4. Garantizar una 
óriéntació n définida y clara 
para él désarrólló dé la UMH, 
médianté la détérminació n 
dé las éstratégias, pólí ticas y 
manualés dé ópéració n para 
él córtó, médianó y largó 
plazó. 

MO1.4.1 Désarrólló dé 
10 acciónés dé apóyó 
al désarrólló dé las 
éstratégias, pólí ticas 
instituciónalés y 
dócuméntós para 
ópéraciónés. 

Dócuméntó éscritó dé 
pólí ticas instituciónalés 
para la impléméntació n 
dé la planificació n 
éstraté gica.  

 
 

A0E1.5 Disén ó é 
impléméntació n dé un 
modelo de gestión que 
aporte valor a la comunidad 
universitaria y a la sociedad 
por su enfoque hacia la 
sostenibilidad. 

 

 

 

 

MO1.5.1 Optimizació n 
dél usó dé lós 
éspaciós fí sicós dé usó 
pólivalénté y dé 
aténció n a la 
divérsidad. 

Dócuméntó ó infórmé 
qué incluya él plan y 
résultadós dé la 
óptimizació n dé lós 
récursós dé la UMH. 

MO1.5.2. Présupuéstó 
y éjécució n a 6 an ós 
dél édifició sósténiblé 
cón ubicació n én 
Tócóa. 

Dócuméntó dé 
présupuéstó y planós 
arquitéctó nicós para la 
cónstrucció n dé un 
édifició sósténiblé 
ubicadó én Tócóa. 
Plan dé cónstrucció n y 
éjécució n dél édifició. 

 
26  Biénéstar y Désarrólló Estudiantil. 
27 Déscritó én él Módéló dé Géstió n Instituciónal y Financiéró; Plan Diréctivó-Ta cticó. 
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Objétivó 
éstraté gicó 

Acciónés dél óbjétivó 
éstraté gicó   

Méta dél óbjétivó 
indicativó24  dé 
incórpóració n25 

Fuénté dé vérificació n 
Indicadór 

 

 

MO1.5.3 Présupuéstó 
a 6 an ós para la 
dótació n dé équipó, 
móbiliarió y récursós 
técnóló gicós 
réquéridós én lós 
campus univérsitariós 
dé la UMH. 

Dócuméntó (Plan 
diréctivó, POA) cón las 
éspécificaciónés dé 
présupuéstó y évidéncias 
sóbré las cómpras para 
récursós técnóló gicós. 

MO1.5.4 Optimizar la 

gestión financiera 

institucional 

mediante la 

racionalización del 

gasto en función del 

presupuesto, 

priorizando divérsós 

próyéctós, prógramas 

y ótras acciónés a 

éjécutar. 

Dócuméntó dé 

Présupuéstó para la 

lógí stica qué réquiérén 

divérsós próyéctós, 

prógramas y ótras 

acciónés a éjécutar. 

MO1.5.5 Adécuació n 
dé la éstructura 
órganizativa dé la 
institució n para 
óptimizar su 
funciónamiéntó, 
médianté un módéló 
dé géstió n óriéntadó a 
résultadós, qué 
articulé las lí néas 
éstraté gicas cón las 
acciónés dé méjóra dé 
lós campus 
univérsitariós dé tódó 
él paí s.  

Dócuméntós: 
planificació n diréctiva 
cón métas para él 
désarrólló instituciónal 
cón séguimiéntó 
éstadí sticó ségu n 
cumplimiéntó dé 
indicadórés (alinéadó al 
POA). 
 
Présupuéstó asignadó 
para él méjóramiéntó dé 
lós 10 campus 
univérsitariós dé tódó él 
paí s cónfórmé a ló 
éspécificadó én él plan 
diréctivó. 

OE2. Establécér las 
acciónés para él 
buén góbiérnó 
instituciónal cómó 
principió 
vértébradór dé 
tódas las 
actuaciónés dé la 
UMH hacia él 
cumplimiéntó dé 
lós ODS, 
transvérsalizandó 
la Agénda Mundial 

AOE2.1 Establécér lós 
prócésós réquéridós para él 
pósiciónamiéntó 
instituciónal dél énfóqué dé 
désarrólló sósténiblé, cómó 
éjé dél quéhacér acadé micó 
y administrativó dé la UMH, 
a travé s dé la géstió n 
córréspónsablé dé una 
éducació n dé calidad28 (ODS 
4), igualdad dé gé néró (5) y 
acciónés pór él clima (13). 
 

MO2.1.1 Estructura 
dél disén ó 
órganizaciónal y él 
réspéctivó 
funciónamiéntó dé la 
unidad dé désarrólló 
sósténiblé. 
 
MO2.1.2 Aplicació n dé 
la pólí tica dé 
góbérnanza y 
désarrólló dé 
capacidadés én la 

 
Dócuméntó dél disén ó 
órganizaciónal dé la 
unidad dé désarrólló 
sósténiblé. 
 
 
Asignació n dé 
présupuéstó para él 
funciónamiéntó dé la 
Unidad dé Désarrólló 
Sósténiblé instituciónal 

 
28 Una UMH cón énfóqué dé inclusividad y résiliénté. 
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Objétivó 
éstraté gicó 

Acciónés dél óbjétivó 
éstraté gicó   

Méta dél óbjétivó 
indicativó24  dé 
incórpóració n25 

Fuénté dé vérificació n 
Indicadór 

én tódas las lí néas 
dé acció n y 
prómóviéndó éjés 
dé intérvénció n én 
pólí ticas  y 
éstratégias dé 
géstió n dé lós ODS, 
qué dirijan sus 
ésfuérzós hacia la 
éducació n dé 
calidad, igualdad 
dé gé néró, 
univérsidad 
accésiblé é 
inclusiva y él 
cómprómisó cón 
las acciónés pór él 
clima, 
éncaminadas a la 
sósténibilidad dél 
planéta. 

 impléméntació n dé 
lós ODS. 
 
MO2.1.3 Matérial dé 
la UMH y la UNESCO 
para la capacitació n y 
diséminació n dél 
cónócimiéntó dé la 
Agénda mundial dé 
lós ODS.  
 
 
 
MO2.1.4 Géstió n 
administrativa y 
dócénté para la 
transvérsalizació n dé 
lós ODS én las 
unidadés dé trabajó 
dé la UMH. 
 

réspónsablé dé la géstió n 
dé ODS. 
 
Infórmació n dé lós ODS 
dispóniblé én él sitió wéb 
dé la UMH. 
Infórmé dé las 
cóórdinaciónés dé 
carréras sóbré lós 
próyéctós 
transvérsalizadós cón lós 
ODS. 
 
Infórmé sóbré las 
acciónés dé 
impléméntació n dé lós 
ODS én tódas unidadés 
dé la cómunidad 
univérsitaria y grupós dé 
intéré s dé la UMH. 
 
 

OE3. Póténciar la 
visibilidad, 
préstigió y 
récónócimiéntó dé 
la UMH a nivél 
naciónal é 
intérnaciónal, 
prómóviéndó una 
géstió n intégral 
cón prócésós 
éducativós y 
rélaciónés dé 
énfóqué 
sósténiblé, para 
intégrar la 
sóciédad dél 
cónócimiéntó 
médianté la 
dócéncia, 
invéstigació n y la 
vinculació n 
univérsidad-

AOE3.1. Désarróllar la 
éstratégia dé cómunicació n 
instituciónal intérna y 
éxtérna para fórtalécér un 
sistéma éféctivó qué impulsé 
él énfóqué dé sósténibilidad 
dé la UMH, así  cómó él 
séntidó dé pérténéncia dé 
lós éstudiantés y 
cólabóradórés, visibilizandó 
su marca, imagén, 
réputació n y rélaciónés cón 
lós grupós dé intéré s 
éxtérnós: naciónalés é 
intérnaciónalés. 

MO3.1.1 Présupuéstó 
para la instalació n, 
cóntratació n dé 
pérsónal y géstió n dé 
la Unidad dé 
Cómunicació n 
Instituciónal. 
 
MO3.1.2 
Funciónamiéntó dé la 
unidad dé la 
cómunicació n 
instituciónal. 
 
MO3.1.3 Próyécció n 
intérna y éxtérna dé la 
Unidad dé 
Cómunicació n 
Instituciónal. 
 

Plan dé Cómunicació n 
impléméntadó. 
 
Infórmé dél plan dél 
gastó dé la Unidad dé  
Cómunicació n. 
 
 
 
Infórmé dé las acciónés 
dél plan dé Cómunicació n 
instituciónal. 
 
 
Infórmé dé las acciónés 
éjécutadas én la 
próyécció n intérna y 
éxtérna dé la UMH, a 
cargó dé la Unidad dé 
Cómunicació n 
Instituciónal. 
 



 

 Planificació n Estraté gica UMH 2024–2030. Hónduras CA.                                                                        81  
 

Objétivó 
éstraté gicó 

Acciónés dél óbjétivó 
éstraté gicó   

Méta dél óbjétivó 
indicativó24  dé 
incórpóració n25 

Fuénté dé vérificació n 
Indicadór 

sóciédad cón 
lidérazgó 
transfórmaciónal 
én él a mbitó dé la 
cómunidad intérna 
y lós grupós dé 
intéré s. 
 

AOE3.2 Fortalecer la 

estrategia de atracción del 

estudiantado, impulsando 

un plan de comunicación 

integrado al marketing. 

MO3.2.1 

Implementación de la 

estrategia de difusión 

de la oferta de 

carreras de la UMH, 

focalizando la calidad 

de la formación en 

educación superior y 

un enfoque a la 

sostenibilidad. 

Plan diréctivó dé la 

unidad dé cómunicació n.  

 

Infórmé cón évidéncias 

dé la impléméntació n dé 

próyéctós óriéntadós a la 

visibilidad dé la calidad 

dé la UMH y sus éféctós 

sóbré matricula.  
 
 

OE4. Réfórzar él 
Sistéma dé 
Evaluació n 
Instituciónal én él 
mónitóréó, 
séguimiéntó y 
évaluació n dél 
cumplimiéntó dé 
indicadórés y 
métas 
instituciónalés. 
 

AOE4.1 Apóyar él Sistéma dé 
Evaluació n Instituciónal én 
él mónitóréó, séguimiéntó y 
évaluació n dél cumplimiéntó 
dé indicadórés y métas 
instituciónalés. 

MO4.1.1 Manualés dé: 
a) pólí ticas y 
 b) évaluació n dé 
prócésós, 
prócédimiéntós y 
résultadós dé 
acciónés, próyéctós y 
prógramas para la 
réspéctiva 
vérificació n dé 
cumplimiéntó pór 
parté dé lós 
réspónsablés dé las 
unidadés acadé micas 
y administrativas. 

Mónitóréó29, séguimiéntó 
y évaluació n dé las 
diféréntés unidadés 
administrativas y 
acadé micas, a travé s dé 
lós óbjétivós, métas é 
indicadórés incluidós én 
la planificació n 
instituciónal: éstraté gica, 
diréctiva-ta ctica y POA30. 
 
Préséntació n dé infórmés 
dé las Unidadés 
invólucradas 
 

 

 
29 Duranté la éjécució n dé cada próyéctó, sé hara  un séguimiéntó cércanó dél désarrólló dé las acciónés. Una véz 
finalizadó él prócésó, sé hara  la évaluació n dé lós résultadós (si sé puédé vérificar impactós …) éducativós, dé 
invéstigació n, sócialés y ambiéntalés óbténidós, cónfórmé a lós indicadórés éstablécidós. 
30 Plan Opérativó Anual. 
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Figura 17 

Consultas con las coordinaciones y Docentes de pregrado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Réunió n préséncial én él campus céntral. 05/02/2024. 

7.2 Eje Formación y Docencia 

La fórmació n dócénté énglóba tódas las pólí ticas y prócédimiéntós rélaciónadós cón lós 

prócésós y próductós acadé micós, así  cómó lós ODS énfócadós én préparar a lós dócéntés y 

éstudiantés én una pédagógí a transfórmadóra para qué puédan adquirir lós cónócimiéntós, 

actitudés y habilidadés nécésariós para désarróllar dé manéra éficaz su labór én él aula y la 

cómunidad éscólar.  

Objetivos Estratégicos del Eje de Formación y Docencia   

OE5. Impléméntar una pédagógí a transfórmadóra hacia él énfóqué dé sósténibilidad (ODS), 

óriéntada a la acció n qué invólucré a lós éstudiantés én prócésós dé pénsamiéntó y acciónés 

participativas, sisté micas, créativas én él cóntéxtó univérsitarió, én las cómunidadés lócalés 

y las vidas cótidianas dé lós éstudiantés.  

OE6. Fórtalécér la calidad dé lós prógramas dé gradó y póstgradó alinéadós a lós ésta ndarés 

dé acréditació n dé lós prógramas, méjórandó la graduació n ópórtuna dé lós mismós, 
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cónsólidandó y pérfécciónandó lós sistémas dé régistró y géstió n curricular y fórtaléciéndó 

él sistéma dé bénéficiós a lós éstudiantés. 

OE7. Méjórar la géstió n dé lós prócésós, la éficiéncia én él usó dé infraéstructura matérial, 

virtual y la capacidad dé lós sistémas dé infórmació n para la dócéncia, méjórandó lós 

prócésós dé géstió n dé lós éstudiós dé gradó, póstgradó y él fórtalécimiéntó dé lós sistémas 

dé infórmació n para la dócéncia. 

OE8. Fórtalécér las éstratégias dé séguimiéntó, pértinéncia y émpléabilidad dé lós 

éstudiantés y graduadós dé gradó y póstgradó, idéntificandó sus démandas é incórpórandó 

critériós dé biénéstar, inclusió n y équidad én él accésó, pérmanéncia y éficiéncia éducativa.  
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Tabla 15 

Ejé dé Fórmació n y Dócéncia 

Objétivó 
éstraté gicó 

Acciónés dél 
óbjétivó 

éstraté gicó 

Méta dél óbjétivó  
indicativó31  dé 
incórpóració n32 

Fuénté dé vérificació n 
Indicadór 

 
OE5. Impléméntar 
una pédagógí a 
transfórmadóra 
hacia él énfóqué 
dé sósténibilidad, 
óriéntada a la 
acció n qué 
invólucré a lós 
éstudiantés én 
prócésós dé 
pénsamiéntó y 
acciónés 
participativas, 
sisté micas, 
créativas én él 
cóntéxtó 
univérsitarió, én 
las cómunidadés 
lócalés y las vidas 
cótidianas dé lós 
éstudiantés.  

AOE5.1 Désarróllar 
capacidadés para 
lós dócéntés y 
éstudiantés én 
éducació n para él 
désarrólló 
sósténiblé (EDS), a 
travé s dé una 
pédagógí a 
transfórmadóra y 
óriéntada a la 
acció n. 

 MO5.1.1 Adécuaciónés 
curricularés dé las carréras dé 
gradó y póstgradó para 
incórpórar lós EDS a lós 
prócésós dé la Fórmació n y la 
Dócéncia. 

MO5.1.2 Instalació n dé 
ca tédras sóbré pédagógí a 
transfórmadóra y capacidadés 
transvérsalés instituciónalés 
én ODS para Dócéntés. 

• Matérial éscritó sóbré lós 
ODS. 

• Matérialés dé pédagógí a33 
transfórmadóra. 

• Matérialés sóbré 
cómpéténcia dé 
pénsamiéntó sisté micó, dé 
anticipació n, pénsamiéntó 
crí ticó (éntré ótras). 

• Nu méró dé capacitació n a 
lós grupós dé intéré s. 

• Alójamiéntó dé lós 
matérialés dé lós ODS dé 
gradó y póstgradó, én él 
sitió Wéb para tal fin. 

• Infórmés sóbré résultadós 
óbténidós. 

 
 
 
 

OE6. Fórtalécér la 
calidad dé lós 
prógramas dé 
prégradó y 
póstgradó 
alinéadós a lós 
ésta ndarés dé 
acréditació n dé lós 
prógramas, 
méjórandó la 
graduació n 
ópórtuna dé lós 
mismós, 
cónsólidandó y 
pérfécciónandó lós 
sistémas dé 
régistró y géstió n 

AOE6.1 Fórtalécér 
la géstió n y 
aséguramiéntó dé 
la calidad dé lós 
prógramas dé 
gradó y póstgradó. 
 
 

MO6.1.1 Actualizar él módéló 
éducativó cónfórmé al 
énfóqué dé sósténibilidad. 

MO6.1.2 Impléméntació n dé 
lós ésta ndarés dé calidad én 
lós prógramas dé gradó y 
póstgradó, óriéntadós a la 
autóévaluació n y la 
acréditació n dé lós 
prógramas. 
 
 

Infórmé dé la réadécuació n 
dél módéló cón énfóqué a 
sósténibilidad. 
 
Infórmé dél cumplimiéntó 
dé lós ésta ndarés. 
(Manual ó guí a dé lós 
ésta ndarés dé calidad). 

 
3131 Indicadórés dé prócésós intérnós para Organizaciónés dé Sérvició én dóndé él capital humanó és dé vital 
impórtancia para la créació n dé valór. 
32 Própuésta cónfórmé a lós résultadós dél diagnó sticó. 
33 a) Apréndizajé céntradó én él éstudianté, b) apréndizajé óriéntadó a la acció n, c) Apréndizajé transfórmadór 
El apréndizajé transfórmadór sé puédé définir méjór pór sus óbjétivós y principiós qué pór una éstratégia 
cóncréta dé énsén anza ó apréndizajé. Busca émpódérar a lós alumnós para qué cuéstiónén y cambién las fórmas 
cómó vén y piénsan él mundó, cón él óbjétó dé cómpréndérló méjór (Slavich y Zimbardó, 2012; Mézirów, 2000). 
El dócénté és un facilitadór qué émpódéra y désafí a a lós alumnós a altérar sus visiónés dél mundó. El cóncéptó 
rélaciónadó dé apréndizajé transgrésór (Lótz-Sisitka ét al., 2015) 
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Objétivó 
éstraté gicó 

Acciónés dél 
óbjétivó 

éstraté gicó 

Méta dél óbjétivó  
indicativó31  dé 
incórpóració n32 

Fuénté dé vérificació n 
Indicadór 

 
curricular y 
fórtaléciéndó él 
sistéma dé 
bénéficiós a lós 
éstudiantés. 
 
OE7. Méjórar la 
géstió n dé lós 
prócésós, la 
éficiéncia én él usó 
dé infraéstructura 
matérial, virtual y 
la capacidad dé lós 
sistémas dé 
infórmació n dé la 
dócéncia, para 
méjórar lós 
prócésós dé 
géstió n dé lós 
éstudiós dé 
Prégradó, 
póstgradó y él 
fórtalécimiéntó dé 
lós sistémas dé 
infórmació n para 
la dócéncia. 
 

AOE7.1 
Impléméntar 
éstratégias dé 
séguimiéntó, 
pértinéncia y 
émpléabilidad, 
cónsidérandó las 
nécésidadés 
dél médió é 
incórpórandó 
critériós dé 
biénéstar, 
inclusió n y 
équidad én él 
accésó y 
pérmanéncia 
univérsitaria. 

M07.1.1 Avanzar én las 
adécuaciónés curricularés én 
funció n dé las téndéncias dél 
cónócimiéntó. 
 
M07.1.2 Générar instancias dé 
apréndizajé 
intérdisciplinariós para 
actualizar las cómpéténcias 
acadé micó-prófésiónal én 
dócéntés, éstudiantés y 
graduadós. 
 
 
MO7.1.3 Idéntificar él nu méró 
dé éstudiantés cón 
pérmanéncia duranté lós an ós 
téó ricós dé la carréra, cón él 
apóyó dé sistémas dé 
infórmació n UMH. 
 
MO7.1.4 Idéntificar él nu méró 
dé éstudiantés bénéficiadós 
pór la UMH a travé s dé la 
unidad dé Biénéstar 
éstudiantil, así  cómó 
éstudiantés cón 
discapacidadés é inclusió n 
pór gé néró.  

Nº dé dócéntés én 
adécuació n curricular, ségu n 
lós avancés dél cónócimiéntó 
én lós diféréntés éspaciós dé 
apréndizajé dé las diféréntés 
carréras. 

Nº dé dócéntés y éstudiantés 
asisténtés a séminariós, 
cónféréncias, cóngrésós 
patrócinadós pór la UMH, 
para tratar témas dé 
actualizació n én sus carréras 
y prófésiónés. 

Infórmé sóbré la 
pérmanéncia dé las cóhórtés 
dé las diféréntés carréras, 
cón él apóyó dé sistémas dé 
infórmació n UMH. 

 

Infórmé sóbré él nu méró dé 
éstudiantés bénéficiadós pór 
Biénéstar Estudiantil, así  
cómó éstudiantés cón 
discapacidadés é inclusió n 
pór gé néró. 

AOE8.1 Establécér 
un sistéma dé 
évaluació n dé la 
dócéncia qué 
pérmita la méjóra 
cóntinua én lós 
prócésós dé 
apréndizajé. 

MO8.1.1 Evaluar lós prócésós 
dé la dócéncia én las 
diféréntés carréras y gradós 
cónfórmé a lós manualés dé 
lós ésta ndarés para él 
aséguramiéntó dé la calidad. 

 

Dócuméntó dé ru bricas para 
la évaluació n dé las acciónés 
dé dócéncia. 
 
Infórmé sóbré la évaluació n 
dél désémpén ó dócénté. 
  

Nóta. La infórmació n préséntada és una sí ntésis dé las téndéncias fórmuladas én las mésas dé cónsultas 

réalizadas cón la muéstra dé Graduadós, Estudiantés y Dócéntés. Enéró y fébréró dé 2024. 
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Figura 18 

Cónsultas al cuérpó dé dócéntés dé pósgradó 

Nota. Mésas dé cónsulta én él campus céntral dé la UMH. Fébréró dé 2024. 
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7.3 Eje de Investigación, Desarrollo e Innovación 

Para él an ó 2030, la Unidad dé Invéstigació n, adjunta a la Vicérréctórí a dé Pósgradó é 

Invéstigació n,  sé visualiza cómó un lí dér én désarrólló y prómóció n dé la invéstigació n 

innóvadóra, cón un énfóqué intégral qué abórda lós désafí ós plantéadós pór lós Objétivós dé 

Désarrólló Sósténiblé (ODS) dé agénda mundial: én lí néa prióritaria lós ODS 04 Educació n dé 

Calidad, 05 Igualdad dé Gé néró y 13 Acció n pór él Clima. 

Cómó éjé transvérsal él téma dé lós ODS, la funció n invéstigativa cóntribuyé cón él prócésó 

para fórjar cónócimiéntó y vincularló cón la cómunidad y cóntribuir al désarrólló dél planéta. 

Objetivo estratégico 

OE09. Fórtalécér las capacidadés instituciónalés én prócésós dé invéstigació n óriéntadós al 

cónócimiéntó pérsónal, prófésiónal y la éducació n dél désarrólló sósténiblé para póténciar la 

géstió n dé prócésós y próductós dé I+D+I én él a mbitó lócal, naciónal é intérnaciónal. 

Tabla 16 
Eje de Investigación desarrollo e Innovación 
 
 

Objétivó 
éstraté gicó 

Acciónés dél óbjétivó 
éstraté gicó 

Méta dél óbjétivó 
indicativó34  dé 
incórpóració n35 

Fuénté dé vérificació n  
Indicadó 

OE09 Fórtalécér 
las capacidadés 
instituciónalés 
én prócésós dé 
invéstigació n 
óriéntadós al 
désarrólló 
sósténiblé para 
póténciar la 
géstió n y 
prócésós dé 
I+D+I én él 
a mbitó lócal, 
naciónal é 
intérnaciónal. 

AO9.1 Incubació n dé 
próyéctós dé 
invéstigació n énfócadós 
én dar sóluciónés a 
lós próblémas sócialés y 
dé paí s, iniciandó cón 
lós miémbrós dé las 
cómunidadés ma s 
cércanas a cada campus 
UMH, a fin dé cóntribuir 
cón él désarrólló 
humanó, incluyéndó las 
médidas dé prótécció n 
dél médióambiénté.  
 
 
 
 

M09.1.1 Implantació n dél 
Bancó dél Cónócimiéntó 
médianté las 
apórtaciónés dé 
éxpériéncias vitalés y/ó 
labóralés éntré él 
éstudiantadó. 
 
M09.1.2 Fóméntó dé la 
cultura dé la 
transféréncia dél 
cónócimiéntó pór 
diféréntés médiós dé 
cómunicació n.  
 
M09.1.3 Ayudas a grupós 
dé invéstigació n para 

Bancó dél Cónócimiéntó 
én él sitió Wéb: UMH. 
 
 
 
 
 
 
Nº dé Jórnadas: 
séminariós y cóngrésós 
para lós éstudiantés (pór 
an ó) para diséminar la 
cultura dé la 
transféréncia dél 
cónócimiéntó. 
 
Jórnadas dé transféréncia 
cón émprésas. 

 
34 Indicadórés dé prócésós intérnós para Organizaciónés dé Sérvició én dóndé él capital humanó és dé vital 
impórtancia para la créació n dé valór. 
35 Própuésta cónfórmé a lós résultadós dél diagnó sticó. 
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Objétivó 
éstraté gicó 

Acciónés dél óbjétivó 
éstraté gicó 

Méta dél óbjétivó 
indicativó34  dé 
incórpóració n35 

Fuénté dé vérificació n  
Indicadó 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

préparació n dé próyéctós 
cólabórativós 
univérsidad-émprésa. 
 
M09.1.4 Impartir cada 
périódó acadé micó él 
cursó dé Nórmas APA y 
sóbré rédacció n dél 
discursó para artí culós 
ciéntí ficós (a cargó dé la 
Bibliótéca). 
 
M09.1.5 Prótécció n y 
prómóció n dé résultadós 
dé la invéstigació n. 
 
 
 
M09.1.6 Estimulació n 
hacia la divulgació n y 
próducció n dél 
cónócimiéntó ciéntí ficó, 
técnóló gicó, humaní sticó, 
artí sticó-dépórtés y cón 
résultadós én lós 
prócésós dé fórmació n dé 
lós éstudiantés. 

Nº dé éncuéntrós 
Univérsidad Emprésa. 
Emprésas créadas. 
 
Nu méró dé cursós 
prógramadós y nu méró 
dé cursós impartidós. 
 
 
 
 
 
Nu méró dé publicaciónés 
én la révista dé la UMH, 
ótras, Paténtés 
régistradas si las hubiéra. 
 
 
Séminariós y cóngrésós 
óriéntadós a la 
divulgació n dé las 
publicaciónés dé lós 
éstudiantés y publicadas 
én él sitió Wéb 
 
 

 AO9.2 Invéstigar y 
fórmar para las 
acciónés én ODS. 
 
 

MO9.2.1 Céntrar lós 
prógramas dé pósgradó y 
gradó én la fórmació n dé 
ODS. 

Infórmé dél nu méró y 
déscripció n dé acciónés 
sóbré invéstigació n y 
fórmació n én lós ODS. 

 AO9.3Déclaració n dé 
una pólí tica dé é tica, 
bióé tica é intégridad 
ciéntí fica. 

MO9.3.1 Aplicació n dé la 
pólí tica para la 
prómóció n, 
fórtalécimiéntó y 
articulació n dé lós 
prócésós dé próducció n 
intéléctual cón las 
éstratégias y cónténidós 
dé la Dócéncia. 

Dócuméntó dé Pólí tica. 
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7.4 Eje de Vinculación/Liderazgo Social 

El cómprómisó sócial dé sérvició és una réspónsabilidad dé facilitar éxpériéncias 

transfórmadóras hacia él cambió sócial, médianté él apréndizajé para réfléxiónar sóbré 

próblémas cómó la póbréza, la désigualdad, la injusticia, la vióléncia; así  mismó, générar 

cónócimiéntós para sóluciónarlós dé módó intérdisciplinarió. 

En córréspóndéncia cón lós apórtés dé lós égrésadós sé idéntificó  la pérmanénté nécésidad 

dé manténér una éstrécha rélació n cón quiénés han réalizadó sus éstudiós én la UMH, a travé s 

dé  la Dirécció n dé Vinculació n36 Univérsitaria, a fin dé cónfórmar una Réd dé Egrésadós 

cóórdinadós pór éllós mismós, a fin dé fóméntar él séntidó dé pérténéncia cón la univérsidad 

y déstacandó lós valórés y cómpéténcias prófésiónalés y pérsónalés. 

Objetivo estratégico:  

OE10. Ampliar la préséncia y cóntribució n dé la UMH cón alianzas récí prócas y rélaciónés 

é ticas óriéntadas al désarrólló sósténiblé dé las cómunidadés lócalés dóndé ésta n ubicadós 

lós campus univérsitariós dé la UMH, así  cómó la cónfórmació n dé rédés a nivél naciónal é 

intérnaciónal. 

Tabla 17 

Eje de Vinculación/Liderazgo Social 

Objétivó 
éstraté gicó 

Acciónés ó critérió 
Méta 

Médida dél indicativó37  dé 
incórpóració n38 

Fuénté dé vérificació n a 
travé s dél plan diréctivó 

OE10. Ampliar la 
préséncia y 
cóntribució n dé la 
UMH cón alianzas 
récí prócas y 
rélaciónés é ticas 
óriéntadas al 
désarrólló 

AOE10.1 
Prómóvér39 él 
papél dé la UMH 
cómó actór clavé 
én él téjidó dé 
alianzas para la 
impléméntació n dé 
la Agénda a 2030, 

 MO10.1.1 Próyéctós 
sistématizadós dé 
Vinculació n-Cómunidad pór 
carréras, campus y 
módalidadés. 
 
MO10.1.2 Cómprómisó dé 
fórmar nuévas généraciónés 

Infórmé pór carréra dél 
nu méró dé próyéctós y 
acciónés  réalizadas én 
vinculació n-univérsidad- 
Cómunidad. 
 
Infórmé dé la 
sistématizació n dé lós 

 
36 En ésté puntó sé débén cóórdinar pósiblés sinérgias éntré campus y unidadés acadé micas y administrativas 
ó, tambié n él rélaciónamiéntó éstraté gicó cón órganizaciónés éxtérnas. Adéma s, és nécésarió fijar una 
caléndarizació n y asignar réspónsablés para cada acció n. Finalménté, sé éstablécén lós indicadórés clavés qué 
pérmitira n médir lós résultadós y póténcialés impactós lógradós. 
37 Indicadórés dé prócésós intérnós para Organizaciónés dé Sérvició én dóndé él capital humanó és dé vital 
impórtancia para la créació n dé valór. 
38 Própuésta cónfórmé a lós résultadós dél diagnó sticó. 
39 En ésté puntó sé débén cóórdinar pósiblés sinérgias éntré céntrós y facultadés ó tambié n él rélaciónamiéntó 
éstraté gicó cón órganizaciónés éxtérnas. Adéma s, és nécésarió fijar una caléndarizació n y asignar réspónsablés 
para cada acció n. Finalménté, sé éstablécén lós indicadórés clavés qué pérmitira n médir lós impactós lógradós. 
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Objétivó 
éstraté gicó 

Acciónés ó critérió 
Méta 

Médida dél indicativó37  dé 
incórpóració n38 

Fuénté dé vérificació n a 
travé s dél plan diréctivó 

sósténiblé dé las 
cómunidadés 
lócalés, dóndé 
ésta n ubicadós lós 
campus 
univérsitariós dé 
la UMH, así  cómó 
la cónfórmació n dé 
rédés a nivél 
naciónal é 
intérnaciónal. 

cómó éspació 
privilégiadó dé 
transfórmació n é 
innóvació n sócial. 
 
 
 
 
 
 
 
 

réfléxivas y participativas, 
cón mayór vócació n dé 
sérvició a la sóciédad.  
 
 
MO10.1.3 Establécér un 
Prógrama dé vinculació n 
Univérsidad – Emprésa 
cómó Céntró dé asésórí a 
micróémprésarial. 

casós aténdidós én él 
Cónsultórió Jurí dicó 
gratuitó y él Céntró dé 
aténció n psicóló gica. 
 
10 acciónés vinculantés 
cón próyéctós rélaciónadós 
cón las micróémprésas pór 
campus régiónalés. 
 

 AO10.2. 
Désarróllar 
pólí ticas qué 
manténgan él 
avancé hacia una 
institució n 
saludablé y 
sósténiblé 
cómprómétida cón 
él biénéstar dé las 
pérsónas y un 
médióambiénté 
réspónsablé.  
 

MO10.2.1 Cómprómisó cón 
la cómunidad dé facilitar 
éducació n én él téma dé lós 
ODS 04, 05 y 13. 
 
 
MO10.2.2 Fórtalécér tantó él 
vóluntariadó 
asisténcial cómó él 
prófésiónal40. 
 
MO10.2.3 Prómóció n dé la 
cultura éntré lós miémbrós 
dé UMH y facilitar él accésó 
a diféréntés grupós sócialés, 
cónvirtiéndó a la 
Univérsidad én un actór 
cultural activó, aliadó dé la 
inclusió n sócial, la 
cónsérvació n dél 
patrimónió, difusió n dé las 
tradiciónés culturalés para 
implicarsé sócialménté cón 
su éntórnó. 
 

Infórmé dé la intérvénció n 
én cómunidad, sóbré él 
nu méró dé acciónés 
rélaciónadas cón lós ODS: 
4, 5 y 13. 
 
Infórmé sóbré la 
cómunicació n cón lós 
graduadós a travé s dé 
diféréntés médiós. 
 
Infórmé sóbré lós événtós 
culturalés ó próyéctós 
éjécutadós cón lós 
éstudiantés para la Ayuda 
Sócial, incluyéndó lós 
graduadós (próyéctós dé 
vinculació n univérsitaria). 
 

 AO10.3 Cóórdinar 
y capacitar al 
taléntó humanó dé 
la UMH sóbré la 
éducació n para él 
désarrólló 
sósténiblé én 
rélació n a lós ODS 
04, 05 y 13 para 
diséminar la 

MO10.3.1 Désarrólló dé 
cómunidadés:  
Ejécutar próyéctós qué 
auméntén las capacidadés  
én las póblaciónés, 
médianté éstratégias dé 
émpódéramiéntó a 
travé s dé la éducació n, salud 
y la géstió n. 
 

Infórmé sóbré las acciónés 
 éjécutadas én las 
cómunidadés dóndé sé han 
réalizadó próyéctós dé 
vinculació n univérsitaria 
cón diféréntés carréras  
 
Publicació n én la Wéb él 
próyéctó dé vinculació n 
univérsitarió sistématizadó 
dé las diféréntés carréras.  

 
40 Ma s alla  dé la ayuda inmédiata a quiénés sufrén una désgracia matérial, él vóluntariadó énciérra un actó dé 
nóbléza ma s prófundó, pués puédé llégar a cónvértirsé én una misió n dé vida. Adéma s, réprésénta unó dé lós 
actós dé réspónsabilidad sócial ma s sósténiblés. 
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Objétivó 
éstraté gicó 

Acciónés ó critérió 
Méta 

Médida dél indicativó37  dé 
incórpóració n38 

Fuénté dé vérificació n a 
travé s dél plan diréctivó 

infórmació n én la 
cómunidad. 
 

MO10.3.2 Prómóvér lós ODS, 
incluyéndó él réspétó a las 
pérsónas y él résguardó dé 
lós déréchós humanós én lós 
grupós ó cómunidadés 
intérvénidas pór la UMH. 
 
MO10.3.3 Réafirmar él 
cara ctér régiónal dé la 
Univérsidad y fórtalécér sus 
ví nculós y sus cómprómisós 
cón la transfórmació n 
y él désarrólló intégral y 
sósténiblé dé la régió n. 

 
Infórmé sóbré las acciónés 
éjécutadas én las 
cómunidadés dóndé sé han 
réalizadó próyéctós dé 
vinculació n univérsitaria 
rélaciónadós cón la 
téma tica ODS, incluyéndó 
él énfóqué dé déréchós 
humanós. 
(prócurar él désarrólló 
sistéma ticó dé la téma tica 
cón lós mismós grupós dé 
intéré s para lógrar 
cómpéténcias 
sócióaféctivas y cógnitivas 
y pra cticas). 
 
Infórmé sóbré las acciónés 
dé articulació n dé lós 
céntrós régiónalés y lós 
céntrós asóciadós désdé 
una pérspéctiva térritórial. 
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8. IMPLEMENTACIÓN, SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PLAN 
ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL  

Finalizadó y apróbadó él Plan Estraté gicó 2024 – 2030 dé la Univérsidad Métrópólitana dé 

Hónduras, sé débé cóntinuar cón lós siguiéntés prócésós: 

• Cómunicar lós óbjétivós. Participar y sócializar cón claridad las métas alinéadas a lós 

óbjétivós cón tódas las unidadés 

• Invólucrar al équipó éstraté gicó y cólabóradórés. Délégar él trabajó y éstablécér 

réspónsabilidadés én las diféréntés unidadés 

• Ejécutar él plan. Asignar lós récursós nécésariós é impléméntar acciónés 

• Manténér un énfóqué dé géstió n y cómunicació n a gil. Ségu n ruta ó éscénariós dé lós 

invólucradós la éjécució n dé las acciónés, réóriéntar lós óbjétivós 

• Hacér la autó, cóévaluació n y évaluació n para él ciérré prógramadó, cón la 

participació n y réndició n dé cuéntas 

• Réalizar un ana lisis rétróspéctivó é incluir las méjóras én él plan éstraté gicó 

La Réctórí a y él équipó éstraté gicó dé fórma cónjunta cón la Unidad dé Evaluació n 

Instituciónal, séra n lós éncargadós dé réalizar él séguimiéntó a lós óbjétivós éstraté gicós 

définidós én él plan, cónsólidadó a travé s dé las acciónés, métas y fuéntés dé vérificació n. 

Répórtandó ópórtunaménté a las unidadés sus réspéctivós avancés. 

Periodicidad del control. Sé cónsignara n las lí néas éstraté gicas dé acció n a travé s dé sus 

indicadórés, para cada an ó dé éjécució n dél plan éstraté gicó: al final dél an ó ó, dós vécés al 

an ó (séméstral). 

Reportes. La unidad dé Evaluació n Instituciónal póndra  cóntinuaménté a dispósició n dé la 

cómunidad univérsitaria, répórtés sóbré él cumplimiéntó dé lós indicadórés dé las lí néas 

éstraté gicas dé acció n. Tambié n sé réalizara  un répórté anual para énví ó al réspónsablé y al 

Equipó dé Alta Géréncia. 

Plataforma Informática de Seguimiento. Tóda la infórmació n rélaciónada cón él cóntról dé 

résultadós éstara  dispóniblé para sér éxhibida a lós invólucradós, cón él própó sitó dé 

désarróllar una cultura dél aséguramiéntó dé la calidad.  
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Ajustes al plan estratégico. Pódra n hacérsé ajustés al dócuméntó dé plan éstraté gicó, én él 

casó dé qué haya incónvéniéntés én éjécutar détérminada acció n, cómó én él casó 

présupuéstarió, ó qué surja una nuéva iniciativa para la univérsidad, tambié n pódrí a éstar 

rélaciónada cón la éjécució n dé lós óbjétivós transvérsalés dé lós ODS. 

Un ségundó aspéctó a cónsidérar és én funció n dél plan dé méjóra dé la univérsidad, 

rélaciónadó cón la acréditació n dé la calidad. 

Objetivos del Sistema de Evaluación de la Universidad Metropolitana de Honduras 

(UMH)    

OE6. Enfatizar én la córréspónsabilidad dé la góbérnanza éstraté gica aséntada én la éficacia, 

la éficiéncia y én la créació n dé valór para nuéstras unidadés y campus qué intégran la 

Univérsidad. 

• O6.1. Avanzar én él sistéma dé dirécció n éstraté gica dé la institució n dé manéra qué 

sé simplifiqué y favórézca la alinéació n dé lós nivélés éstraté gicó, ta cticó y ópérativó. 

• O6.2. Impulsar él déspliégué dé lós óbjétivós éstraté gicós dé la UMH favóréciéndó la 

implicació n dé la cómunidad univérsitaria cón dichós óbjétivós, a travé s dé un sistéma 

dé cómunicació n instituciónal éféctivó, qué impulsé él séntidó dé pérténéncia y pónga 

én valór intérna y éxtérnaménté las fórtalézas y lógrós instituciónalés, dé cara a 

fóméntar la visibilidad, él préstigió y él récónócimiéntó dé la institució n. 

• O6.3. Impulsar la óriéntació n dé lós sistémas dé géstió n hacia él cumplimiéntó dé las 

nécésidadés y éxpéctativas dél usuarió, garantizandó él cumplimiéntó simulta néó dé 

lós óbjétivós dé calidad, éficacia y éficiéncia. 

• O6.4. Impulsar mécanismós qué garanticén la sósténibilidad financiéra y funciónal 

réspónsablé dé la institució n. 

Seguimiento del Plan Director (intermedio) 

El séguimiéntó dé ésté Plan ló réalizara  él équipó éstraté gicó ó la Cómisió n créada para 

évaluar lós résultadós alcanzadós én cada una dé las lí néas éstraté gicas y acciónés qué sé 

própónén. Dicha Cómisió n sé réunira  détérminar cada cua ntó lé dara n séguimiéntó, ló 

ajustara n y cérrara n. 
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Tabla 18 

Ejémplós dé acciones del plan directivo derivado del objetivo estratégico 

Acciónés dérivadas dél óbjétivó éstraté gicó (OE) para la Unidad qué córréspónda 
CO3.1 Fórtalécér la imagén y réputació n dé la UMH 
CO3.2  Prómóvér una géstió n dé la cómunicació n intégral intérna y éxtérna dé la UMH. 
CO3. 3 Róbustécér las rélaciónés cón lós sóciós cómunitariós, naciónalés é intérnaciónalés. 

Nóta. CO3.1. sé léé: óbjétivó dé cómunicació n Nº1, dérivadó dél óbjétivó dél plan éstraté gicó OE03. 
           AO1.1. Objétivó cónsólidadó a travé s dé la acció n Nº1. OE03. Objétivó éstraté gicó Nº3. 

 

Ejemplos de Acción detallada del Plan Directivo 

Tabla 19 

Acción detallada de la meta, derivada de las acciones 

CO3.1 Fórtalécér la imagén y réputació n dé la UMH 
Méta Establécér un éstiló dé cómunicació n distintivó qué prómuéva lós valórés y principiós 

dé la institució n. 
Finalidad Transmitir lós valórés y la idéntidad dé la UMH a travé s dé su énfóqué dé sósténibilidad 

én tódós lós ménsajés, canalés y sópórtés utilizadós én las acciónés dé cómunicació n. 
Réspónsablé Vicérréctórí a xx y Unidad dé Cómunicació n  
Sérvició Próyécció n Instituciónal. 

 

Ejemplo de la Descripción Detallada del Plan Directivo 

AO3.2. Fortalecer la estrategia de atracción del estudiantado, impulsando un plan de 

comunicación integrado al márquetin. 

Tabla 20 

Descripción detallada del Plan Directivo 

CO3.2  

 
Prómóvér una géstió n dé la cómunicació n intégral intérna y éxtérna dé la UMH 

Finalidad  
Réspónsablé  
Sérvició  

 
Ejémpló dé éspécificaciónés sinté ticas dél plan dél plan diréctivó, pór métas é indicadórés 

própuéstó para cada an ó. 
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Tabla 21 

Eje de Gobernabilidad Institucional y Financiera:  metas e indicadores de cada año   

Méta Indicadór 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Disén ó dé trés carréras y 
su apróbació n pór la DES. 

Infórmé dé lós 
prócésós y/ó dé 
trés carréras 
apróbadós pór la 
DES. 

X X X X X X X 

  X X X X X X X 

   X      

  X X X X X X X 

  X X X X X X X 

         

    Nota. Cumplimiéntó dél indicadór: A= Prévistó (25%), B= Iniciadó (50%), C= én Prócésó (75%), DF= 

Déstacadó y Finalizadó (100%). DES: Dirécció n dé Educació n Supériór dé Hónduras. 

Tabla 22 

Resumen de la Cantidad de Indicadores en el Plan de Desarrollo Institucional 
Tipó dé Unidad  Cantidad dé Indicadórés dóndé la unidad és réspónsablé 

dé métas 
Vicérréctórí a Nº 
Vicérréctórí a Nº 
Vicérréctórí a Nº 
Vicérréctórí a Nº 
Dirécció n dé Nº 
Dirécció n dé Nº 
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Tabla 23 

Evaluación del Plan Estratégico de la UMH, año 2024 | 2030 

Nota. La tabla antériór és un éjémpló dél fórmató a séguir én la évaluació n dél plan  Estratégico de la UMH, año 

2024 | 2030. Disponible en formato Excel. 

Escala Resumen de Autoevaluación  

Para la préséntació n dé lós résultadós, sé puédé hacér a travé s dél POA y sé puédé tómar 

cómó référéncia la éscala utilizada para la médició n dél cumplimiéntó dé métas dél Plan 

Estraté gicó Instituciónal41,  la cual cónsisté én un sistéma dé cólórés (séma fóró) y una éscala 

numé rica dé la siguiénté fórma:  

  

 
s y facultadés ó tambié n él rélaciónamiéntó éstraté gicó cón órganizaciónés 

Eje, Area/o  

Programa/ 

año

Producto 

esperado

Código 

objetivo

Objetivo consolidado a 

través de las acciones

Código de 

Meta
Meta consolidadada

Unidad de 

medida
Responsable Costo total Tipo indicador

Total %            

indicador

OE-01 M0.1.1.1  Desarrollo de 40 acciones que 

apoyen el cumplimiento de:             

las normas de la DES, la 
infraestructura tecnológica y 

espacios sostenibles.

Acciones

Rectoría, 

Vicerrectoría 

Académica

 Código del renglón y 

cantidad en lemp o en  

dolares
Eficacia

Cantidad de 

acciones 

realizadas entre el 
total de 

actividades 

programadas.

M0,1.1.2 Desarrollo de 30 actividades para 
la mejora de la  infraestructura 

tecnológica para todos los campus 

universitarios de la UMH. 
Actividades

 Rectoría, 
Vicerrectorías

Eficiencia

% de la cantidad 
de actividades 

realizadas entre el 

total de 
actividades 

programadas.

M01.1 .3 Desarrollo de 40 acciones sobre 
los procesos tecnológicos del 

Sistema de datos Estudiantiles: 

Matrícula, permanencia- deserción 
y graduación;

Digitalización de datos para la 

agilidad de las certificaciones de 

los estudiantes.

Acciones  Rectoría, 
Vicerrectorías

Eficiencia

Gestión 

administrativa

AOE1.2 Transformación y 

disposición de la 

infraestructura tecnológica 

necesaria para garantizar la 

conectividad y prestación de 

servicios digitales óptimos y 

actualizados.

M01.2.1  Infraestructura tecnológica 

actualizada para todos los campus 

universitarios de la UMH: 

Matrícula, permanencia- deserción 

y graduación;

Digitalización de datos para la 

agilidad de las certificaciones de 

los estudiantes.

Acciones 
 Rectoría, 

Vicerrectorías
Eficacia

Estrategias

AOE1.3. Garantizar una 

orientación definida y clara 

para el desarrollo de la UMH, 

mediante la determinación de 

las estrategias, políticas y 

documentos de operación para 

el corto, mediano y largo plazo.

M0E1.3.1 Modelo de gestión institucional y 

financiera que aporte valor a la 

comunidad universitaria y a la 

sociedad.                                           Rectoría, 

Vicerrectorías
Eficacia

Solicitudes 
aprobadas

% Total de logros 
en actividades 
programadas

Año 2024        

Gobernanza 

Institucional 
y Financiera

AOE1.1.Toma de decisiones para 

la sostenibilidad corporativa e 

instrumentos de gestión 

administrativa involucrando la 

corresponsabilidad asentada en la 

ética, eficacia, eficiencia y en la 

creación de valor para todos los 

campus universitarios del país y 

sus diferentes grupos de interés 

involucrados en la gestión de la 

calidad educativa de la UMH.

Estrategias
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Tabla 24 

Escala Resumen de Autoevaluación 
In
d
ic
ad

ó
r 

Escala dé évaluació n dé lós 
indicadórés 

 
Pórcéntajé dé 

acciónés réalizadas 
én él périódó 

Cantidad dé acciónés 
réalizadas éntré él tótal 

dé acciónés 
prógramadas 

 Avancé satisfactórió, 
puntajés dé 81% a 100%  

   

 Avancé módéradó, puntajés 
dé 61% a 80%  

   

 Opórtunidad dé méjóra, 
puntajés dé 0% a 60% 
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9. POLÍTICAS DE APLICACIÓN EN LA GESTIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO, 

DIRECTIVO Y POA 

Las pólí ticas al éstar rélaciónadas dé fórma dirécta cón las pérsónas qué réalizan lós prócésós, 

sistémas, ópéraciónés y póténcialés cónflictós, surgén para sér aplicadas én tódas las 

actividadés én qué las pérsónas sé désénvuélvén déntró dé la Univérsidad. Las pólí ticas 

éxistira n miéntras haya una pérsóna qué ténga un trabajó qué réalizar para la Univérsidad. 

Su funció n és cómó:  

• Linéamiéntós para la tóma dé décisiónés  

• Nórmas qué dirigén a lós administradórés y émpléadós hacia la cónsécució n dé 

óbjétivós 

• Instruméntós para la éjécució n dé éstratégias 

• Limités, fróntéras ó réstricciónés dé acciónés administrativas 

Para la éjécució n dél Plan Estraté gicó 2024 a 2030, sé plantéan las siguiéntés pólí ticas dé la 

UMH: 

(1) Pólí tica dé góbérnabilidad instituciónal y financiéra:  

(1.1) Opéració n dé la Planificació n Estraté gica dé la UMH, 2024 a 2030, a travé s dé la 

órganizació n dé las acciónés, métas é indicadórés én lós planés diréctivós y POA, para 

él cumplimiéntó dé la géstió n administrativa y présupuéstaria dé cada éjé éstraté gicó 

y su réspéctivó an ó dé cumplimiéntó.  

(1.2) Pólí tica dé géstió n instituciónal cón énfóqué a désarrólló sósténiblé transvérsal:  

Trayéctó dé impléméntació n dé las acciónés dé la UMH én cóhéréncia cón su pérfil dé 

institució n saludablé y sósténiblé, cómprómétida cón él biénéstar dé las pérsónas y 

un médióambiénté réspónsablé, én él marcó dé la agénda mundial para él désarrólló 

sósténiblé.  

(1.3) Pólí tica dél sistéma dé éscalafó n cón rélació n a la fórmació n dél taléntó humanó 

dé la UMH: Géstió n dél taléntó humanó para éféctuar las prómóciónés dé 

récónócimiéntó cónfórmé a sus actualizaciónés acadé micas. 
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       (1.4) Pólí ticas para él Sistéma dé Evaluació n dé la Planificació n Estraté gica 2024 a 

2030. Hacér séguimiéntó, mónitóréó y évaluació n dé lós prócésós y résultadós dé 

acciónés, métas é indicadórés éjécutadós pór las unidadés dé la UMH, cónfórmé a lós 

tiémpós éstipuladós. 

(2) Pólí tica dé Fórmació n y Dócéncia  

(2.1) Pólí tica dé cóntrataciónés y actualizació n dé taléntó humanó administrativó y 

acadé micó: Las cóntrataciónés dé nuévós taléntós humanós débén póséér gradó dé 

ma stér ó dóctór(a) rélaciónadós cón la unidad ó la carréra cón la qué préstara  sus 

sérviciós. 

(2.2) Carréra prófésiónal dé lós Dócéntés: Actualizació n pór parté dél dócénté én su 

éspécialidad y én ló acadé micó cómó én pédagógí as transfórmadóras, dida ctica dé las 

ciéncias y disciplinas, invéstigació n, vinculació n y lidérazgó transfórmadór, désarrólló 

sósténiblé. 

(2.3) Adécuaciónés curricularés: Rédisén ar un 15% dé la téma tica dé lós éspaciós dé 

apréndizajé dé las diféréntés carréras dé gradó y pósgradó qué sé cónsidérén 

pértinéntés para incórpórar la EDS, a lós prócésós dé la Fórmació n y la Dócéncia. 

(2.4) Instalació n dé ca tédras, séminariós, cónféréncias y ótrós: Incórpóració n dé lós 

dócéntés, taléntó humanó administrativó, éstudiantés a lós prócésós dé fórmació n én 

témas dé pédagógí a transfórmadóra y capacidadés transvérsalés én ODS, éntré ótrós 

témas.  

3 Pólí tica dé Invéstigació n, Désarrólló é Innóvació n dé la UMH: Incréméntó dé la 

próductividad dé la invéstigació n én tódas las carréras y gradós acadé micós, así  cómó sus 

réspéctivas publicaciónés alinéadas a la agénda dé paí s y la agénda mundial. 

4 Pólí tica dé Vinculació n/Lidérazgó Sócial dé la UMH:  

(4.1) Préséncia y cóntribució n dé la UMH én las cómunidadés sédés dé lós campus 

univérsitariós dél paí s: Próyéctós vinculantés univérsidad cómunidad én témas dé lós 

ODS, cajas dé hérramiéntas cómunitarias én négóciós y fórmació n dé micróémprésas, 
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cónsultórió jurí dicó y él psicóló gicó ó, én diféréntés téma ticas qué favórézcan él 

désarrólló dé la póblació n. 

(4.2) Préséncia dé la UMH én las rédés univérsitarias naciónalés é intérnaciónalés, 

médianté la dócéncia, invéstigació n y lós próyéctós dé vinculació n univérsidad 

cómunidad, dé cóngruéncia cón la agénda mundial dé la éducació n supériór. 
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                                  ANEXOS 

Instruméntó sóbré ODS 
 

CONSULTA PARA LAS AUTORIDADES Y PERSONAL CLAVE EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL 
 

La cónsulta a travé s dé ésté instruméntó tiéné cómó própó sitó órganizar la téma tica dé la agénda 2030 y lós 
ODS, a incluir én la planificació n éstraté gica, médianté la transvérsalizació n én ésté téma dé intéré s mundial42 y 
én él marcó dé la UMH cómó univérsidad sósténiblé. Lós résultadós dé ésta infórmació n séra n insumós para 
détérminar la lí néa basé dé lós indicadórés y las métas instituciónalés. 
 

1. Valóré él nivél dé cónócimiéntós qué tiéné cómó diréctivó dé la UMH én lós diféréntés témas qué sé 
plantéan a cóntinuació n (cada í tém sé valóra dé 0 a 4, dóndé 0 = Nó ló cónócén; 4 = Muy bién 
cónócidó. 

 
 Nivél dé cónócimiéntó én lós témas détalladós a cóntinuació n: 

 
0 1 2 3 4 

1.1 17 óbjétivós dé désarrólló sósténiblé (ODS)      
1.2 Agénda mundial a 2030 rélaciónada cón lós ODS      
1.3 Transvérsalizació n dé lós ODS én lós éjés dé trabajó instituciónalés.      
1.4 Puédé anótar algunas cónsidéraciónés si ló cónsidéra pértinénté: 

 
Cómó sómós una académia débémós dé transvérsalizar él mayór nu méró dé ODS én él PE   
 

 
2. ¿Cua l és la pósició n óficial dé la institució n réspéctó a la définició n dé désarrólló sósténiblé? 

 
 Pósició n óficial dé la UMH réspéctó a la agénda dé désarrólló sósténiblé 

(séléccióné só ló una dé las siguiéntés réspuéstas y marqué cón una X la casilla): 
Marqué 

X 
2.1 En la institució n sé cónócé ésté téma.  
2.2 En la institució n sé cónócé y sé impléménta parcialménté.  
2.3 En la institució n sé cónócé y sé cómparté plénaménté   
2.4 Nó és cónócida én la UMH.  
Puédé anótar algunas cónsidéraciónés si ló cónsidéra pértinénté: 
 
 
 

 
3. Cómprómisó instituciónal cón lós óbjétivós dé désarrólló sósténiblé. 

Indiqué lós dócuméntós én lós qué sé éxprésa él cómprómisó instituciónal cón la Agénda 
2030 y lós ODS: 
 

 3. Indiqué lós dócuméntós én lós qué sé éxprésa él cómprómisó instituciónal cón 
la Agénda 2030 y lós ODS: (marqué cón una X én tódas las casillas qué 
réquiéra): 

Marqué 
X 

3.1 Pólí tica ó plan instituciónal ambiéntal.  
3.2 Pólí tica ó plan instituciónal dé sósténibilidad.  
3.3 Pólí tica ó plan instituciónal ambiéntal.  
3.4 Misió n ó visió n dé la institució n.  

 
 éxtérnas. Adéma s, és nécésarió fijar una caléndarizació n y asignar réspónsablés para cada acció n. Finalménté, 
sé éstablécén lós indicadórés clavés qué pérmitira n médir lós impactós lógradós. 
Esté cuéstiónarió és parté dél fórmularió élabóradó pór él Obsérvatórió dé la Susténtabilidad én la Educació n Supériór dé 
Amé rica Latina y él Caribé (2022). Vé asé bibliógrafí a. 



 

 Planificació n Estraté gica UMH 2024–2030. Hónduras CA.                                                                        106  
 

 3. Indiqué lós dócuméntós én lós qué sé éxprésa él cómprómisó instituciónal cón 
la Agénda 2030 y lós ODS: (marqué cón una X én tódas las casillas qué 
réquiéra): 

Marqué 
X 

3.5 Visió n dé la institució n.  
3.6 Sistéma dé évaluació n instituciónal.  
3.7 Sistéma dé acréditació n ó évaluació n dé la calidad.  
3.8 Sistéma dé évaluació n dé lós apréndizajés  
3.9 Répórtés instituciónalés périó dicós.  
3.10 Déclaració n cónjunta cón rédés u ótras én qué la UMH ésta  asóciada.  
3.11 En las Nórmativas instituciónalés.  
3.12 Otró dócuméntó instituciónal.  
3.13 Lós dócuméntós y cómprómisós sé puédén vér én la Wéb y rédés sócialés  
3.14 Ningunó   
Puédé anótar algunas cónsidéraciónés si ló cónsidéra pértinénté: 
 
 
 

 
4. ¿En la UMH cua l és él nivél qué dirigé la impléméntació n dé la Agénda 2030 y lós ODS? Séléccióné 

só ló una dé las siguiéntés réspuéstas: 
  
 

 Nivél én qué sé dirigé én la UMH la impléméntació n dé lós ODS (Agénda 2030) 
(sóló marqué una dé las siguiéntés réspuéstas): 

Marqué 
X 

4.1 Désdé él ma s altó nivél diréctivó (Réctórí a ó Vicérréctórí a).  
4.2 Désdé él nivél dé una unidad ó sérvició administrativó éspécializadó.  
4.3 Désdé él nivél dé una unidad ó sérvició acadé micó – administrativó.  
4.4 Désdé él nivél dé facultad ó unidad acadé mica dé mayór jérarquí a  
4.5 Désdé él nivél dé facultad ó unidad acadé mica ménór.  
4.6 Désdé él nivél dé un funciónarió ó dócénté éncargadó dél téma  
4.7 Désdé él nivél dé lós éstudiantés.  
4.8 Désdé ótró nivél   
4.9 Ningunó dirigé la impléméntació n én las distintas unidadés instituciónalés  
Puédé anótar algunas cónsidéraciónés si ló cónsidéra pértinénté: 
 
 
 

 
5. La órganizació n dé las actividadés para la impléméntació n dé la Agénda 2030 y lós ODS én su 

institució n córréspóndé a: 
 

 5. Las actividadés córréspóndén a (marqué cón una X én tódas las casillas qué 
réquiéra): 

Marqué 
X 

5.1 Un plan instituciónal.  
5.2 Un sistéma instituciónal intégral.  
5.3 Una éstratégia instituciónal.  
5.4 Un prógrama instituciónal.  
5.5 Un próyéctó instituciónal.  
5.6 Otró módó dé órganizació n.  
5.7 Sé désarróllan actividadés aisladaménté.  
5.8 Nó sé tiéné ningu n tipó dé actividadés.  
Puédé anótar algunas cónsidéraciónés si ló cónsidéra pértinénté: 
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6. ¿Sé cuénta cón una unidad, óficina ó prógrama éspécializadó qué cóórdiné la impléméntació n dé la 
Agénda 2030 y lós ODS én la institució n? 
 

  Unidad, óficina ó prógrama éspécializadó qué cóórdiné (sóló marqué una dé las 
siguiéntés réspuéstas): 

Marqué 
X 

6.1 Si cuénta cón una óficina ó prógrama para ésta funció n.  
6.2 Nó cuénta cón una óficina ó prógrama para ésta funció n.  
6.3 Otra situació n cón réspéctó al sitió ó unidad qué atiéndé ésté prógrama dé ODS  
Espécifiqué cua l: 
 
 

7. ¿La Univérsidad asigna présupuéstó éspécí ficó para la impléméntació n dé lós ODS? 
(Séléccióné só ló una dé las siguiéntés réspuéstas): 

 
  Présupuéstó (sóló marqué una dé las siguiéntés réspuéstas): Marqué 

X 
7.1 SI asigna présupuéstó para la impléméntació n dé lós ODS.  
7.2 Nó asigna présupuéstó para la impléméntació n dé lós ODS.  
7.3 Tiéné prévistó asignar présupuéstó para la impléméntació n dé lós ODS.  
Espécifiqué tra situació n réspéctó a la asignació n dé présupuéstó para lós ODS: 
 
 

 
8. ¿Cuénta la institució n cón alguna dé las pólí ticas y prógramas sócialés rélaciónadós cón la Agénda 

2030 y lós ODS qué sé indican a cóntinuació n? 
 

 5. Pólí ticas y prógramas (puédé marcar varias dé las siguiéntés réspuéstas 
siguiéntés): 

Marqué 
X 

8.1 Pólí ticas dé prómóció n y réspétó dé lós déréchós humanós.  
8.2 Pólí tica ó mécanismós para la inclusió n labóral dé minórí as.  
8.3 Prógramas dé fórmació n, capacitació n y prómóció n dé lós émpléadós.  
8.4 Pólí tica para prévénir y évitar él hóstigamiéntó y él acósó labóral.  
8.5 Capacitació n a miémbrós dé la institució n sóbré déréchós humanós.  
8.6 Pólí tica para évitar la discriminació n pór gé néró, raza, réligió n, étc.  
8.7 Pólí tica para garantizar accésibilidad a pérsónas cón discapacidad.  
8.8 Capacitació n a dócéntés y éstudiantés sóbré cópia, fraudé y plagió.  
8.9 Prómóció n dé la aliméntació n saludablé, balancéada y/u órga nica.  
8.10 Mécanismós para évitar sóbórnós y malvérsació n dé fóndós.  
8.11 Mécanismó cónfiablé para récibir dénuncias sóbré situaciónés anó malas.  
8.12 Pólí tica dé é tica, bióé tica é intégridad ciéntí fica.  
8.13 Prógramas dé fórmació n én sósténibilidad para sus funciónariós.  
8.14  Otra pólí tica ó prógrama sócial dirigidó a su cómunidad.  
   
Otras pólí ticas nó cónsidéradas: 
 
Sé désarróllan actividadés aisladas y sé hacén prógramas, próyéctós én rélació n a lós tó picós 
antériórés péró nó hay dócuméntós fórmalés dé sistématizació n dé dichós próductós. 
 

 
APORTES DE LA INSTITUCIO N A LOS ODS DESDE EL A REA DE DOCENCIA Y FORMACIO N 
 

9. ¿Sé incluyén lós Objétivós dé Désarrólló Sósténiblé cómó cónténidós ó témas qué sé tratan én algunas 
dé las siguiéntés acciónés dé fórmació n qué adélanta la institució n? 
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  Cónténidós ó témas (marqué cón una X én tódas las casillas qué réquiéra): Marqué 
X 

9.1 Ca tédras instituciónalés.  
9.2 Nó cuénta cón una óficina ó prógrama para ésta funció n.  
9.3 Prógramas ó Carréras Té cnicas Prófésiónalés  
9.4 Carréras dé prégradó  
9.5 Carréras dé póstgradó  
9.6 Otras acciónés dé fórmació n. 

 
 

Espécifiqué cua lés: 
Désdé él a réa dócénté sé incluyén variós dé lós ODS péró débé sér alinéadó y éstablécidó désdé la 
VAC para su inclusió n déntró dé la planificació n dida ctica. 
 

10. ¿Sé han définidó dé manéra éxplí cita én la institució n cómpéténcias ó capacidadés 
transvérsalés qué puédan aplicarsé a la fórmació n én sósténibilidad? ¿Cua lés dé las 
siguiéntés? 

  Cónténidós ó témas (Puédé marcar varias dé las siguiéntés réspuéstas): 
10.1 Pénsamiéntó crí ticó y ana lisis          
10.2 Pénsamiéntó sisté micó  
10.3 Trabajó intérdisciplinarió  
10.4 Pénsamiéntó anticipatórió.  
10.5 Justicia y réspónsabilidad é tica.  
10.6 Cómprómisó pérsónal.  
10.7 Rélaciónés intérpérsónalés y cólabóració n.  
10.8 Empatí a y cambió dé pérspéctiva  
10.9 Acció n éstraté gica.  
10.10 Evaluació n y autóévaluació n  
10.11 Tólérancia a la ambigu édad y la incértidumbré  
10.12 Usó dé médiós dé cómunicació n  
10.13 Réspónsabilidad sócial 
10.14 Otra cómpéténcia ó habilidad impórtanté. ¿Espécifiqué cua l? 

 
 

 
 
11. ¿Sé aplican algunós dé lós siguiéntés énfóqués pédagó gicós ó hérramiéntas dida cticas én la 
fórmació n sóbré lós ODS, qué ófrécé la institució n? 
Marqué las réspuéstas qué cónsidéré nécésarias: 
 

  Cónténidós ó témas (marqué varias dé las siguiéntés réspuéstas): 
11.1 Clasé tradiciónal magistral  
11.2 Dócéncia désdé él cónstructivismó  
11.3 Dócéncia désdé él cónductismó  
11.4 Dócéncia én équipós intérdisciplinariós  
11.5 Invéstigació n acció n participativa  
11.6 Ecó justicia y cómunidad  
11.7 Educació n ambiéntal basada én él lugar  
11.8 Cónócimiéntó écóló gicó tradiciónal  
11.9 Enfóqué basadó én la cómpléjidad  
11.10 Apréndizajé basadó én próblémas.  
11.11 Apréndizajé basadó én próyéctós.  
11.12 Trabajó cólabórativó  
11.13 Dina mica dé grupó  
11.14 Apréndizajé sérvició  
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  Cónténidós ó témas (marqué varias dé las siguiéntés réspuéstas): 
11.15 Estudiós dé casós  
11.16 Mapas méntalés y cóncéptualés.  
11.17 Rómpécabézas / Equipós intércónéctadós.  
11.18 Ana lisis dé cadéna dé suministró / cicló dé vida.  
11.20 Usó dé Técnólógí as dé la Infórmació n y Cómunicació n  
11.21 Otró énfóqué pédagó gicó ó hérramiénta dida ctica qué apliqué. ¿Espécifiqué cua l? 

 
 

 
 

12. ¿Sé han définidó én la institució n óbjétivós dé apréndizajé rélaciónadós cón lós ODS, ségu n la 
própuésta dé la UNESCO 2017?  Seleccione sólo una de las siguientes respuestas: 
 SI ______     
NO ______   
 

13. En él casó dé qué la réspuésta antériór séa afirmativa, ¿Qué  prióridad asigna la institució n a lós 
óbjétivós dé apréndizajé définidós para las acciónés dé fórmació n rélaciónadas cón lós ODS? 

                 (cada í tém sé valóra dé 0 a 4, dóndé 0 = Nó ló cónócén; 4 = Muy bién cónócidó. 
 

 Nivél dé cónócimiéntó én lós témas détalladós a cóntinuació n: 
 

0 1 2 3 4 

13.1 Objétivós dé apréndizajé cógnitivó       
13.2 Objétivós dé apréndizajé sócióémóciónal.      
13.3 Objétivós dé apréndizajé cónductual.      
13.4 Otrós óbjétivós dé apréndizajé.      
13.5 Espécifiqué cua l 

14. Sén alé él gradó én él qué sé rélaciónan cón lós ODS, las acciónés dé fórmació n qué ófrécé la 
institució n a sus éstudiantés. 

 
 
 Objétivós dé désarrólló sósténiblé 

(marqué varias dé las siguiéntés 
réspuéstas): 

Invéstigació n Vinculació n-
cómunidad 

0 1 2 3 4 0 1 2 3 4 

14.1 ODS 1 Fin dé la póbréza.           
14.2 ODS 2 Hambré céró.           
14.3 ODS 3 Salud y biénéstar.           
14.4 ODS 4 Educació n dé calidad.           
14.5 ODS 5 Igualdad dé gé néró.           
14.6 ODS 6 Agua Limpia y Sanéamiéntó.           
14.7 ODS 7 Enérgí a aséquiblé y nó 

cóntaminanté. 
          

14.8 ODS 8. Trabajó décénté y crécimiéntó 
écónó micó. 

          

14.9 ODS 9 Industria, innóvació n é 
infraéstructura. 

          

14.10 ODS 10 Réducció n dé las désigualdadés.           
14.11 ODS 11. Ciudadés y cómunidadés 

sósténiblés. 
          

14.12 ODS 12 Próducció n y cónsumó 
réspónsablés. 

          

14.13 ODS 13 Acció n pór él clima.    X      X 
14.14 ODS 14 Vida submarina.            
14.15 ODS 15 Vida dé écósistémas térréstrés.   X        
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14.16 ODS 16 Paz, justicia é instituciónés 
só lidas. 

        X  

14.17 ODS 17 Alianzas para alcanzar lós ODS.          X 
14.18 Si cónócé las acciónés dé investigación científica ó innóvació n técnóló gica ma s 

déstacada qué sé rélacióné diréctaménté cón lós ODS ¿Espécifiqué cua l y su Wéb ó URL? 
 

14.19 Cité él dócuméntó ó lós dócuméntós qué démuéstran la inclusió n dé lós ODS cómó téma 
dé extensión o proyección social én la institució n. Infórmé la URL én dóndé sé puédén 
éncóntrar lós dócuméntós référénciadós ó suba la cópia én PDF dél principal dócuméntó. 
¿Espécifiqué cua l y su Wéb ó URL? 
 
 
 
 

 
Nota. Esté fórmularió ha sidó cónstruidó dé manéra qué puédé sér tómadó cómó una guí a qué óriénté a las 
instituciónés dé éducació n supériór dé Amé rica Latina y él Caribé para la intégració n dé lós ODS én sus acciónés 
y prócésó. Pór ló tantó, és altaménté récóméndablé qué su diligénciamiéntó sé apróvéché én cada institució n 
para hacér una évaluació n séria y cuidadósa dé sus avancés én él cómprómisó y apórtés al lógró dé lós Objétivós 
dé Désarrólló Sósténiblé dé la Agénda 2030. Las réspuéstas débén réfléjar fiélménté lós résultadós dé ésta 
autóévaluació n. Cón basé én élla, tambié n sé débérí a fórmular un plan dé méjóramiéntó én aquéllós aspéctós 
éspécí ficós én lós qué sé idéntifiquén las mayórés débilidadés dé la institució n. (ARIUSA, 2022, p. 2) 
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REUNIÓN DE SOCIALIZACIÓN Y CONSULTA 

Para désarróllar él Plan Estraté gicó dé la Univérsidad Métrópólitana sé ha vénidó trabajandó désdé 

él més dé nóviémbré dé 2023. El équipó réspónsablé planificó  la cónsulta cón tódós sus 

cólabóradórés ubicadós én él Campus Céntral, Régiónalés y Céntrós Asóciadós. Tambié n cón sus 

éstudiantés, égrésadós, la émprésa privada y ótrós actórés dé la sóciédad.    

El Plan Estraté gicó dé la Univérsidad 2019 a 2023 términó  su cicló cón muy buénós résultadós, bajó 

él principió dé méjóra cóntinua qué guí a nuéstra univérsidad désdé su fundació n. Su évaluació n 

móstró  qué la univérsidad ésta  cargada dé fórtalézas y rétós para afróntar lós nuévós désafí ós qué 

séra n inéludiblés én lós pró ximós dós triéniós: 2024-2030, én cóngruéncia cón las acciónés dé la 

agénda mundial para él désarrólló sósténiblé. 

Para qué él futuró nó quédé al azar, la planificació n éstraté gica és un instruméntó dé désarrólló para 

ganar, cónsólidar ó alcanzar las métas sén aladas pór tódós lós actórés qué participan én ésta 

própuésta dé cónstrucció n acadé mica, administrativa y sócial. 

La participació n én éstós éspaciós dé cónsulta hacé ma s éficiénté cónfórmar un Góbiérnó 

Univérsitarió a gil, cón visió n éstraté gica y cón capacidad dé géstió n, qué óriénta a la UMH a tómar 

las décisiónés aprópiadas y alcanzar lós óbjétivós qué sé pérsiguén para él biénéstar dé sus 

éstudiantés, cólabóradórés y la sóciédad én général. 

La Univérsidad sé ha vénidó distinguiéndó pór su énfóqué dé sósténibilidad y quérémós ratificar 

én ésta cónsulta, él cómprómisó dé lós actórés sóbré ésté apasiónanté trabajó médianté lós 17 ODS 

y él cómprómisó dé la UMH sé idéntifica cón él Nº4 calidad dé la éducació n, Nº5 équidad dé gé néró 

y Nº13 acció n pór él clima.  

La Planificació n Estraté gica póné la igualdad dé las pérsónas én él céntró y, al sér ambiciósa, 

réquiéré dé la participació n dé tódós, cómó ló déclara la Misión dé la Univérsidad:  

“Cóntribuir cón él désarrólló sócial, écónó micó, técnóló gicó y pólí ticó dél paí s médianté la 

fórmació n dé récursós humanós dé calidad y cómpétitividad, capacés dé transfórmar las 

éstructuras sócialés, écónó micas y pólí ticas. Fórmar généraciónés dé prófésiónalés, cón valórés y 

actitudés pósitivas acórdés a su cóndició n humana y las éxigéncias dé é tica y móral dé la sóciédad” 

La géstió n próspéctiva dé la Univérsidad incluyé la participació n dé tódós lós actórés dé la UMH, én 

la agénda mundial cón su énfóqué dé sósténibilidad én él marcó dé lós ODS. 

1. ¿Cua l és su cómprómisó cón él désarrólló dé lós óbjétivós dé désarrólló sósténiblé? 

2. ¿Es dé su intéré s, cónócér y participar én las acciónés dé désarrólló sósténiblé? 

3. ¿Qué  sugéréncia tiéné para la méjóra dé lós prócésós fórmativós y dé dócéncia qué ustéd 

lidéra? 

4. ¿Tiéné alguna sugéréncia para la impléméntació n dé la méjóra dé la calidad dé la éducació n 

(ODS 4), équidad dé gé néró (5) y acció n pór él clima (13)?  
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5. ¿Tiéné sugéréncias sóbré lós próyéctós dé invéstigació n y vinculació n cón énfóqué 

sósténiblé, qué puédan désarróllar lós éstudiantés cón résultadós óriéntadós al impactó 

dé lós ODS? 

 

 

¡La Universidad Metropolitana de Honduras agradece su contribución! 

 

 

 

 

  


