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PLANIFICACION ESTRATEGICA
2024|2030
La Universidad Metropolitana de Honduras (UMH) presenta su plan estratégico 2024 | 2030
con enfoque a sostenibilidad y con la misién de contribuir con el desarrollo del pafs, a través
de la educacién superior y la transversalidad de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS),
priorizando al ODS 4 Educacién de Calidad, ODS 5 Equidad de Género y el ODS 13 Accién por

el Clima.

Como muestra de la UMH hacia la cultura de planificaciéon con enfoque a la sostenibilidad, se
creara la Direccién de Desarrollo Sostenible; también esta previsto integrar la unidad de
mercadeo a la de comunicacion. Se ha fortalecido con la participacién de los equipos de alta
gerencia y la Unidad de Evaluacién Institucional y de carreras, como medio del aseguramiento

de la calidad.
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Es importante destacar las complicaciones que hemos vivido con la crisis de salud (pandemia
de COVID) y las consecuencias de los conflictos sociales y geopoliticos mundiales; sin
embargo, la comunidad UMH ha crecido significativamente. Ademas, ha respondido con
mucho entusiasmo y compromiso en estos procesos de consulta y con una alta participaciéon
al ser convocados por el equipo lider estratégico, conformado por las Vicerrectorias y
Direcciones, quienes prepararon las mesas de consulta: graduados, estudiantes de las
diferentes modalidades de estudio, del campus central, los campus regionales y los centros
asociados; personal administrativo, docentes de grado y posgrado ubicado en todo el pais.
Asi como las fuerzas vivas de la comunidad: empresa privada, gobierno, ONG, COPECO,

Alcaldias de las distintas zonas del pais en donde estan ubicados los Campus UMH.

La elaboracion y validacion del plan estratégico recoge las demandas expresadas por los
actores que conforman la comunidad UMH, generando la responsabilidad en las autoridades:
de suimplementacion en el marco de su visién, mision, principios y valores: una universidad
inclusiva, pluralista y resiliente. Asi mismo, el compromiso con el monitoreo, seguimiento y

evaluacién de todo el plan de desarrollo institucional.
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1. ANTECEDENTES DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA UMH

Desde la creacion de la Universidad Metropolitana! de Honduras en el afio 2002, el equipo
de miembros fundadores, ha venido trabajando con un plan de desarrollo, plasmado en la
estructura organizacional de su Modelo de Gestion, que ha sido el marco de referencia para
la administracion de la Universidad; inicialmente liderada por la Rectoria, bajo la direccién
del Master Armando Enamorado Blanco. Este Modelo es una representaciéon conceptual de
los propésitos, fundamentos, enfoques, y modos de proceder que le son propios a la
administracién de este centro de educacion superior, en su afan de alcanzar la calidad como

meta propuesta.

El Modelo de Gestidn propone los elementos fundamentales de la institucién, asi como los
valores y cambios a futuro en los que debe enmarcar su crecimiento y fortalecimiento en el
tiempo y validados por los cambios en la realidad natural y social, incluyendo las tecnologias
al servicio de la academia y en cualquier especializacion profesional, con ejes transversales

como la responsabilidad social y ambiental.

Siguiendo la misma temadtica de trabajo, dos hechos han continuado marcando la
planificacion estratégica de la UMH: la primera, la agenda de “gestién integral del riesgo de
desastres (GIRD) y adaptacion al cambio climatico” (ACC), como miembro del Comité
Interinstitucional de Ciencias Ambientales (CICA) y la Red Universitaria de las Américas y del
Caribe para la Reduccion del Riesgo de Desastres (REDULAC/RRD) lideradas ambas por la
Master Gloria Marina Ochoa Medina, Vicerrectora Académica; y la Red de Universidades de
América Latina y del Caribe comprometidas con la Gestiéon del Riesgo de Desastres (Red
RiesGIRD/LAC), bajo la presidencia de la Rectora Ph.D. Juana Rosario Duarte Galeas. El
segundo hecho, corresponde a la Agenda 2030 de la UNESCO y los objetivos de desarrollo

sostenible.

1 Fue registrada con Acuerdo No. 1068-154-2002, otorgado para su creacién y funcionamiento por el Consejo
de Educacion Superior de Honduras, emitido con fecha del dieciocho de diciembre del afio dos mil dos, conforme
al Art. N2 17, literal (c) 32y 33 de la Ley de Educaciéon Superior y el Art. 62, 67, 70 del Reglamento General de la
Ley. Bajo estos términos legales fue aprobado el Dictamen No.217-143-2002 de fecha 25 de noviembre de 2002,
del Consejo Técnico Consultivo y la Opinién Razonada No. OR-DES-249-12-2002 de la Direccién de Educacién
Superior. Asi mismo fue aprobado su Estatuto, Plan de Arbitrios y el Estudio Econémico que fundament6 la
respectiva creacion.
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La UMH es fundadora junto a otras 13 universidades de América Latina y El Caribe de la Red
de Rectoras y Rectores por la Sostenibilidad. Lideres académicos comprometidos en trabajar
juntos para la construccion de un futuro mas sostenible y equitativo. Esta red representa un
espacio de didlogo, innovacién y accién conjunta: “Asumimos el compromiso de trabajar de
manera constructiva, colaborativa y constante para avanzar e impulsar la sostenibilidad en

todas sus dimensiones dentro de nuestras instituciones2”.

Figura 1

Presentacion de la Red de Rectoras y Rectores por la Sostenibilidad, UNESCO/IESALC, Cartagena de Indias,
Colombia, agosto de 2024

RED DE RECTORAS v
SOSTENIBILIDAG " | RECTORES POR LA

ZUNESCO/IESALC 2 de septiembre de 2024
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Nacional e internacionalmente la UMH es reconocida como miembro ejecutor de la agenda
publica de las Naciones Unidas: “Transformando Nuestro Mundo” mediante acciones
enfocadas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2015-2030, relacionados con la
educacion inclusiva, equitativa y de calidad, que garantice oportunidades de aprendizaje

durante toda la vida y que sea para toda la sociedad.

Abanderados en pro del bienestar de la casa comun, la planificacién estratégica y todo su plan
de desarrollo institucional: plan directivo, operativo y su cuadro de mando para el
seguimiento de resultados, estan permeados por ejes transversales: los ODS 4 Educacién de

Calidad, ODS 5 Equidad de Género y el ODS 13 Accién por el Clima.
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T,
2

& N\ UNIVERSIDAD
[ [MH]) METROPOLITANA DE
X 4 HONDURAS

2. ANALISIS SINTETICO DE LA SITUACION ACTUAL
2.1 Analisis Externo

Honduras es un pais con mucha riqueza por sus encantos geograficos naturales, cuenta con
una posicién geografica privilegiada en Centro América, con acceso al Océano Pacifico y Mar
Caribe para ser un gran centro logistico internacional, amplitud territorial, una poblacién
afable, gente joven y una gran biodiversidad, ademas de recursos turisticos excepcionales,

con hermosas playas y ruinas mayas poco conocidas.

Segun el Banco Central de Honduras al afio 2022, Honduras tiene una poblacién de 9,597,700
habitantes (Honduras en Cifras). En el afio 2024 se registra 10,294,000 personas y se
encuentra en la posicion 91 de la tabla de poblacién, compuesta por 196 paises y presenta
una moderada densidad poblacional de 92 habitantes por Km?2, con un territorio de 112,490

Km:2 (Datosmacro.com, 2024).

La poblacién en edad de tener algin nivel educativo suma 3,630,000, de ellos: 229,100
declararon estar sin un nivel educativo. Con educacién primaria 1,743,700; en el nivel de

educacion secundaria 1,160,500 y con un nivel educativo superior declararon 435,000

personas.
Tabla 1
Demografia de Honduras al afio 2022: poblacion, nivel educativo y sexo de la poblacién en Honduras
Datos de pais en millares Por Nivel Educativo 3,630.000 Por sexo 3,630,000
N2 de habitantes 9,597.700 Sin nivel 229.100 Masculino 2,188.900
en 2022
N2 de habitantes 10,294,000 Primaria 1,743.700 Femenino 1,441.100
en 2024*

Secundaria 1,160.500

Superior 435,000

No respondié 60,900

Nota. Datos de Honduras en cifras. Banco Central de Honduras al afio 2022, pag. 7. PEA: poblacién
econémicamente activa. * Datosmacro.com.

El anélisis del Indice de Desarrollo Humano (IDH) del pais, se relaciona con diferentes
aspectos sociales y econdmicos, entre los que se encuentran la salud, educacion, empleo, las
desigualdades, el género y el ambiente. El desarrollo debe comprenderse como un fenémeno
que va mas alla del simple ingreso basico; es decir, busca la garantia de oportunidades y

capacidades esenciales para que las personas logren ser lo que desean. En esta linea, analizar
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el progreso que Honduras ha hecho en diferentes indicadores de desarrollo humano, es la
primera reflexion sobre sus logros, a fin de identificar cuales deben ser las prioridades en la

agenda publica del pais (PNUD, Informe de Desarrollo Humano de Honduras 2022, p. 33).

Honduras en el afio 2022, present6 un IDH de 0.634, que lo sittia en la posiciéon 132 de 189
paises, con lo que permanece dentro de la franja de naciones con desarrollo humano medio.
El Informe de Desarrollo Humano (2022) ubica a Honduras solo por encima de Haiti, y en el
extremo opuesto de la distribucion, al compararlo con el valor de 0.851 esta Chile, el mas alto
presentado en la regiéon de América Latina y el Caribe (ALC), el IDH hondurefio es un 34%
inferior (PNUD, 2022). A continuacion, se muestra en la figura siguiente el comportamiento

del IDH de Honduras, en contraste con los paises de la region.

Figura 1
Tendencias: Indice de Desarrollo Humano 2000-2019 de los paises de C.A. y ALC

Nota. Fuente del PNUD, 2022: Equipo del Informe de Desarrollo Humano Honduras, con datos de la Oficina del
Informe de Desarrollo Humano (2020, p.33).
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De los 298 municipios de Honduras, el 39% estan ubicados en nivel de IDH bajo, solo el 2%
que corresponde a seis municipalidades tienen un mayor IDH: Distrito Central, La Esperanza,
San Pedro Sula, Santa Lucia, La Lima y Roatan. El 59% esta ubicado en un IDH medio. Ningun
municipio en el pais tiene una clasificacion de IDH muy alta (Informe de Desarrollo Humano

PNUD, 2022).
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Figura 1
Tendencias: Indice de Desarrollo Humano 2000-2019 de los paises de C.A. y ALC

Porcentaje de municipios con bajo. medio y alto
IDH en el departamento (2019)
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u
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Nota. PNUD, afo 2022,

Otro de los rezagos significativos que apunta el PNUD, es la inequidad entre hombres y
mujeres; las mujeres tienen mayor probabilidad que los hombres de encontrarse en situacion
de desarrollo humano bajo y, persisten retos profundos vinculados a su limitada

participacién politica y en el mercado laboral.

El tema del empleo es de mucha preocupacion para los hondurefios, segtin los resultados de
la Encuesta Telefénica de Hogares que aplicé el Instituto Nacional de Estadistica (INE) para
medir empleo (aflo 2020); estos datos muestran que en Honduras la poblacién en edad de
trabajar (PET) es de 6,908,644 y la poblacién econémicamente activa (PEA) es de 4,103,427
habitantes. De ellos, la PET del Distrito Central suman 761,244 habitantes (con edad para
trabajar), que representa el 11% y solo 451,239 trabajaban al momento de la consulta, que
equivale al 11% de la PEA3 para el afio 2020. En el mismo afio, la PET de San Pedro Sula suma
520,653 habitantes (con edad para trabajar), que representa el 7.8% y solo 304,616
trabajaban, que equivale al 7.4% de la PEA.

3 Poblacién en edad de trabajar, poblacién econémicamente activa y tasa de participacién del Distrito Central y
la ciudad industrial de San Pedro Sula, Honduras, afio 2020.
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Tabla 2
PEAy PET de Honduras, afio 2020

Categorias Poblacion en Edad de Trabajar Poblacion Econ6micamente Activa
(PET) (PEA)

Total Nacional 6,908,643 100% 4,103,427 100.0

Urbano 3,872,913 56.1 2,350,013 57.3

Rural 3,035,730 43.9 1,753,414 42.7

Nota. INE, Honduras (2022). XVII Censo Nacional de Poblacion y VI de Vivienda, 2013. Proyecciones 2013-
2030, Tomo 10, P. 23. PNUD, 2022, IDH de Honduras, p. 494.

Los resultados de la encuesta permanente de hogares de propoésitos multiples (EPHPM) del
INE, ajunio del 2022, estim6 que en Honduras el nimero de personas jovenes que ni trabajan
ni estudian es de 982,061, que representa el 29.6% del total de los jovenes de 12 a 30 afios,

siendo un 75.8% mujeres y un 24.2%. (INE, Boletin 17/12/2023)

En datos mas recientes, el Banco Central de Honduras apunta que la PEA al afio 2022 fue de

3,986,400 de habitantes. (2022, p. 7)

La falta de empleo incrementa el indice de pobreza multidimensional# (IPM) global, identifica
multiples privaciones a nivel de hogares en las dimensiones de salud, educacién y nivel de
vida y considera 10 indicadores: nutricién, mortalidad infantil, afios de escolaridad,
asistencia a la escuela, combustible para cocinar, saneamiento, agua potable, electricidad,
vivienda y activos, en tres dimensiones: salud, educacién y nivel de vida, siguiendo las

mismas dimensiones y pesos que el IDH.

La perspectiva para la Economia Hondurefia 2022-2023 no es alentadora, segiin el BCH en
el transcurso de 2022 la inflacion se ubicé por encima del limite superior del rango de

tolerancia (4.0% * 1.0 pp), explicado por la aceleracion de la inflacidn en los ultimos meses,

4Se prepara con los microdatos de encuestas de hogares, y, diferente del IDH-D, todos los indicadores requieren
ser estimados a partir de la misma encuesta. Mas detalles sobre la metodologia general pueden ser encontrados
en Alkire y Foster, 2011. La sintaxis (do-files de Stata) de la medicién del IPM y sus componentes para una
cantidad considerable de paises.

Metodologia: El IPM global considera 10 indicadores: nutricién, mortalidad infantil, afios de escolaridad,
asistencia a la escuela, combustible para cocinar, saneamiento, agua potable, electricidad, vivienda y activos, en
tres dimensiones: salud, educacién y nivel de vida, siguiendo las mismas dimensiones y pesos que el IDH.
Disponible en https://ophi.org.uk/ multidimensional-poverty-index/ data-tables-do-files/
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afectando las expectativas de los agentes econdémicos; asi como, por la agudizacién de los
choques de oferta del afio previo en respuesta a la guerra de Rusia en Ucrania: precios
internacionales del petréleo mas altos por el conflicto bélico, mayor incremento en los
precios de alimentos, insumos y materias primas importadas y los costos de servicios de
fletes. A su vez, el reciente ajuste a las tarifas de energia eléctrica y la recuperacion de la

demanda interna, también estarian incidiendo sobre los precios de alimentos y servicios.

Figura 2

Prondsticos de inflacién. Variacion porcentual interanual

Fale il provil a1

Nota. Fuente: Banco Central de Honduras, 2022, p. 21)

El BCH (2022) destaca que existen factores de riesgo que de materializarse podrian provocar
cambios en las sendas previstas de inflacidn, entre ellos: el reciente incremento de los precios
del petréleo que podria persistir por mas tiempo que lo indicado por los contratos futuros
actuales, sujeto primordialmente a la resolucion de los conflictos entre Rusia y Ucrania; los
precios de los alimentos, insumos y materias primas importadas podrian aumentar por
encima de lo esperado conforme permanezcan las tensiones geopoliticas internacionales,
persistan las interrupciones a las cadenas de produccién y distribucion de estos bienes; asi
como, por los efectos del cambio climatico (fendmenos naturales) que podria condicionar la
oferta de alimentos. Al incorporar estos factores, el balance de riesgos para 2022 refleja una

distribucién de probabilidad para la inflacién con sesgo al alza.
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En el tema del sistema educativo, la pandemia nos sorprendié con un contexto adverso y
con dificultades a resolver, como el abandono o ausencia de matricula de los escolares y
universitarios en el sistema educativo respectivo, provocados en su mayoria por el
desempleo de las familias, las condiciones geograficas del pais, medios de transporte siendo
mayor en las zonas rurales, violencia doméstica y comunal, las fragiles condiciones de los
hogares, ya que en un porcentaje elevado son matrifocales (Plan estratégico del sector
educacion 2018-2030 (2019, p. 49). En general, el sistema educativo sufre las consecuencias

inducidas por las desigualdades sociales.

Los avances en cobertura educativa han sido significativos en afios anteriores a la llegada de
la Pandemia por el Covid19 (2020). Sin embargo, se ha registrado un retroceso en el acceso
a matricula y permanencia, debido a la disrupcion de la presencialidad de los estudiantes a
los centros educativos, ademas, se ha agudizado por el desempleo que ha disminuido la
capacidad de subsistencia y aumentado el nimero de hogares pobres, de pobreza relativa y

pobreza extrema.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4: Educacién de Calidad es una meta que no se ha
podido cumplir, debido al incremento de los hogares en pobreza y segin el PNUD (2019) es
mayor en mujeres, sobre todo en el periodo de fertilidad, ademas, de sufrir violencia
perpetrada principalmente por hombres, es una de las mayores violaciones de los derechos
humanos y un gran impedimento para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (1, 4,
6, otros). Ademas, vivir en la pobreza aumenta el riesgo de la inseguridad de todo tipo y
carecer de otras opciones. La sociedad en su conjunto se empobrece por la violencia de

género.

La poblacién joven no visualiza a Honduras como un pais atractivo, expuesto a través del
indice de desarrollo humano (0.634), su posicion marca una fragilidad de 71% que restringe
la posibilidad de migrar por la via legal, esto es impuesto a los paises con niveles muy bajos
de desarrollo humano, y restringe la via de migracién regular; asi que los hondurefios optan
por las vias irregulares. En contraste, con los paises con un indice muy alto, que pueden viajar
sin visado al 85% de todos los paises del mundo (International Organization for Migration,

2022).
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Es probable que no se logre atraer a la poblacion beneficiada con el programa anterior, hacia
la educacién superior a un mayor nimero de personas, como a mejorar la calidad de la oferta.
La Educacion Superior debe poner énfasis en la articulacién con las necesidades regionales,
la promociéon de la ciencia y la tecnologia y al fortalecimiento de sus vinculos con la

comunidad (Plan Estratégico del Sector Educacion de Honduras, 2018-2030, afio 2019, p.50).

La UNESCO IESALC (2020), explica que: en América Latina para el 2020, asistieron 28,9
millones de jovenes y adultos. De ellos, el 10% asiste a programas de CINE 5
(educacion terciaria de ciclo corto), el 84% a CINE 6 (programas con certificacion de

grado o equivalente), el 5% a CINE 7 (maestria, especializacién o equivalente), y el

1% a CINE 8 (programas de doctorado) (p. 137).

Honduras registr6 una matricula total en las Instituciones de Educacién Superior publicas
y privadas, al afio 2021 de 200,534 estudiantes matriculados y en el afio 2022 la matricula
subié a 210,464 estudiantes segin el Banco Central de Honduras. También la misma cita
puntualiza que es mayor la matricula en el sector privado (117,221) que en la publica

(93,243) al afio 2022.

Tabla 3
Matricula en Educacion Superior en los afios de 2021-2022

Matricula en Educacién Superior 2021 2022
Matricula nacional 200,534 210,464
Sector publico 100,740 93,243
Sector privado 99,794 117,221

Nota. Datos: Honduras en cifras. Banco Central de Honduras al afio 2022, pag. 61 con datos de la Direccién
Académica y Departamento de Registro de cada universidad.

Es de hacer notar que los departamentos del pais con un mayor nimero de matricula en
los niveles anteriores a la matricula universitaria se encuentran en Francisco Morazan,

Cortés, Comayagua, Yoro, El Paraiso y Olancho.
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Tabla 4
Departamentos del pais con un mayor niimero de matricula en los niveles anteriores a la matricula universitaria

Matricula en niveles anteriores a 2021 2022
la Educacién Superior

Francisco Morazan 337,070 335,485
Cortés 323,835 327,911
Comayagua 113,163 116,217
Yoro 124,097 124,225
El Paraiso 102,370 103,261
Olancho 101,378 106,186

Nota. Honduras en cifras. Banco Central de Honduras al afio 2022, pag. 42, con datos de la Secretaria de
Educacién Sistema de Administracién de Centros Educativos.

Los paises con un ingreso alto o medio tienen un mayor indice de matriculacién, en
cambio paises como Honduras, con situaciones de pobreza, de crisis y emergencias por el
cambio climatico, los exdamenes de ingreso, la movilidad geografica y la discriminacion
constituyen los principales obstaculos que restringen el acceso de las comunidades

marginadas para acceder a la educacién superior (UNESCO-IESALC, 2020, p. 137).

En cuanto, a los postgrados en Honduras, uno de los objetivos estratégicos incluido en el
Plan de Desarrollo Estratégico del Sistema de Educacién Superior de Honduras (2014-
2023) es el crecimiento de maestrias y doctorados. En la practica, esta estrategia global
fue planteada en la accion N.2 4, en una apuesta por duplicar la matricula del nivel
terciario de la educacion, del 15% al 30% de la poblacion hondurefia entre 18 y 24 afios.
En términos absolutos, este incremento significa que se espera que los centros de
educacién superior estén aptos para recibir en torno a 150 mil alumnos mas que en 2012

(Direccion de Educaciéon Superior, 2014, p. 28).

Entre los objetivos generados de la estrategia global del plan estratégico de la Direccion
Educacion Superior, estan el N23 y N25 referidos a los mas altos grados académicos y las
areas del saber que tendran preferencia en los proximos afios. Fueron incluidas cuatro
acciones:
e Realizar un estudio de la actual oferta académica de postgrado en el nivel
superior, con el proposito de identificar prioridades y necesidades de

formacion;
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e Elaboracion de un Plan de Desarrollo para ampliar la oferta y para asegurar la

pertinencia y calidad de ésta;

e (lasificar los programas de postgrados en profesionalizantes y de investigacidn,

y promover la creacién de postgrados de investigacidn;

e Ampliarla oferta de maestrias de 23% que se tiene en 2013 a un minimo de 30%

en el 2022 y los doctorados de un 1.3% a un minimo del 10% del total de la

oferta del Nivel Superior (Direcciéon de Educacion Superior, 2014, p.28).

Segun el Reglamento de Postgrado para la Educacién Superior de Honduras (2016) explica

que los doctorados son “estudios del mas alto nivel académico-profesional, fundamentado en

la investigacion y caracterizado por la realizacion de un trabajo original e individual

publicable, bajo la estrecha supervision de un equipo de expertos calificados que evalua

continuamente el desempefio del candidato”. Al enero 2024 se registran 10 programas de

doctorado, distribuidos en las universidades publicas y privadas. Los que se presentan a

continuacion.

Tabla 5

Oferta académica de programas de doctorado en Honduras a enero de 2024

Posgrado

Universidad

Area del conocimiento

1) Ciencias del Desarrollo Humano (primer
doctorado, 1996)

2) Ciencias Econémicas, Administrativas y
Contables

3) Doctorado en Derecho (enero 2024)

UNAH (publica)

Ciencias Sociales, Econémicas y del
Derecho

4) Doctorado en Ciencias con Orientacién en Ciencias
Administrativas (segundo doctorado 2000)
5) Teologia Biblica Espiritual (2011)

UNICAH

Ciencias, Administracion,
Teologia

6) Doctorado en Educacién (2002)
7) Doctorado Latinoamericano en Educacién:
Politicas Publicas y Profesion Docente (2015)

UPNFM (publica)

Ciencias de la Educacion

Politicas Publicas
Ciencias de la Educaciéon

8) Economia y Empresas (2014)

UNITEC

Ciencias Econdmicas y de Empresas

9) Doctorado en Administracién Gerencial (2013)
10) Doctorado en Derecho

UTH

Administracion
Ciencias Juridicas

Nota. Con datos del Departamento de Planificacién DES-UNAH.

Los programas de doctorado en Honduras evidencian baja oferta por parte de las

universidades publicas y privadas, baja matricula y eficiencia terminal de los programas que

ya existen en el pais a la fecha (mas tres en procesos de aprobacién y lanzamiento). Al

respecto, el primer programa, inici6 hace 27 afios, a cargo de la UNAH quien implement¢ el
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primer programa con el nombre de “Ciencias Sociales con Orientacion en Gestion del
Desarrollo” en el afio 1996. Este fue redisefiado con el nombre de Ciencias del Desarrollo
Humano, esta reforma curricular fue aprobada con Acuerdo del Consejo de Educacion
Superior: 3874-328-2018, el 27 septiembre de 2018 (Portal, UNAH, 2024). La ultima oferta
doctoral de la UNAH (2023) es el Doctorado de Derecho (Portal, UNAH, 2024).

Cabe destacar con relacion a las ciencias y disciplinas de los doctorados que, el Instituto
Internacional de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias®>-IFPRI (ASTI, 2015, p.1), hizo
un estudio sobre las organizaciones en Honduras relacionadas con la investigacion,
encontrando que éstas emplean un nimero muy limitado de investigadores de profesion y
carrera laboral. La mayoria que ocupan un puesto de investigacidn en esta area alimentaria,
s6lo cuentan con un titulo de pregrado, pocos investigadores poseen un Ph.D. y la mayoria de

ellos estan préoximos a la jubilacién.

La financiacion limitada y la escasez de programas nacionales de capacitacion de posgrado,
limitan el desarrollo profesional de los numerosos investigadores jévenes con titulo de
pregrado. Ademas, la financiacion exterior para la capacitacién de investigadores ha
disminuido al retirar el gobierno espafiol su apoyo a la capacitacién a nivel de Ph.D. en este

campo del saber (p.1).

Figura 3
Numero de profesionales graduados de pregrado, maestrias y doctores (Ph.D) con funciones de investigacion

Numero por titulo academico (ETC)

Nota. Fuente: ASTI-IFPRI (2015, p.1). ETC: Equivalente de Tiempo Completo (investigadores). Investigaciéon
Agropecuaria: recursos naturales, selvicultura y ganaderia.

5 Programa Indicadores de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (ASTI) es una fuente completa y confiable de
informacién sobre los sistemas de investigaciéon y desarrollo agropecuario en el mundo en desarrollo. ASTI esta
liderado por el Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias (IFPRI).
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Entre las opciones de politicas planteadas por ASTI-IFPRI (2015, p.2) como prioridad para
incrementar el nimero de profesionales de alto nivel, dedicados a la investigacién que el pais
necesita en diferentes areas, plantea que:
“hay que reforzar la capacidad del grupo actual de jovenes investigadores
agropecuarios, esto deberia ser una prioridad politica e institucional. Se necesitan
compromisos del gobierno para enfrentar los problemas estructurales del sistema
universitario, capacitacion insuficiente del personal, falta de incentivos econémicos y
de otro tipo y hacer posible que las universidades nacionales ofrezcan una gama mas
amplia de programas, disciplinas y tematicas. Ademas de una financiacién mas segura
y estable, las entidades del pais necesitan una estrategia de capacitacion y

asesoramiento claray coordinada para los investigadores (2015, p.2).

A manera de resumen, a continuacién, se muestra un comparativo sobre el crecimiento de

carreras por grados académicos, entre el afio 2017 y 2023.

Figura 4
Crecimiento de carreras en los diferentes niveles de la Educacion Superior de Honduras

Por Grado del 2017 al 2023
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Nota. Fuente: Direccién de Educacién Superior. Datos ratificados en el Acta 386, febrero 2024, del Consejo
de Educacién Superior de Honduras.

Los datos expuestos en este comparativo de 2017 al 2023 sobre el crecimiento de los
programas en los distintos niveles de la educacion superior. Estos datos provienen de
registros administrativos oficiales de las 22 Instituciones de Educacién Superior. El grafico
siguiente registra que al afio 2016, las universidades de Honduras ofrecian 417 programas,
con un pequefio crecimiento de 19 programas al afio 2017; observandose un mayor

crecimiento del afio 2020 (597) al 2023, que suman 777 programas.

Planificacién Estratégica UMH 2024-2030. Honduras CA. 24



4\ UNIVERSIDAD
MY METROPOLITANA DE
& 4/ HONDURAS

Figura 5
Crecimiento de carreras universitarias entre el ario 2016 a 2023
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Nota. Fuente: Direccién de Educacién Superior. Datos ratificados en el Acta386, febrero 2024, del Consejo

de Educacién Superior de Honduras.

En cuanto a la ubicacién de los campus universitarios donde se imparten los programas
expuestos en las dos figuras anteriores, se encuentran en 42 municipios de los 298 que tiene

Honduras. Es de hacer notar que funcionan en las ciudades con mayor ntimero de habitantes.

Figura 6
Posicién geogrdfica de 171 centros universitarios
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* 2020: 3 CRU, 1 CAED, 1 Inst. de Investigacion
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2022: 1 CRU
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CAED= Centro Asociado de Educacion a Distancia
Con tecnologia de Bing
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Nota. Fuente: Direccién de Educacién Superior. Datos ratificados en el Acta386, febrero 2024, del Consejo

de Educacion Superior de Honduras.
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Se concluye que, Honduras tiene una deuda ancestral con la educacién del pais, en su defecto,
carga con los residuos de su actuacion (un pais con un deprimido Estado de derecho y
democracia). No ha garantizado al 100% indicadores influyentes para el desarrollo humano
de la poblacién de todos los niveles educativos: la equidad e inclusion, igualdad de
oportunidades en cuanto a promociones escolares, becas escolares para familias sin empleo
y/o analfabetas, empleos con sueldos dignos e igualitarios, institutos de educacion técnica y
educacion andragdégica popular®, un desarrollo sostenible en el marco de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible para el bienestar de la poblacidn.

La Educacién Superior requiere de nuevas propuestas de carreras, en congruencia con las
demandas y lineas de desarrollo del pais, considerando que hay areas del conocimiento
relacionadas con la investigacion y produccién que el pais demanda. Los grados académicos
relacionados con la investigaciéon para la industria deben ampliarse: alimentaria,
farmacéutica, tecnologia e industria, inteligencia artificial, otras. También hay ausencia de un
diagnostico actualizado que apoye con datos, los campos profesionales prioritarios que

requiere el pais, para satisfacer las demandas de formacion y de campos laborales.

2.2 Analisis Interno

La Universidad Metropolitana de Honduras es un patrimonio cientifico, académico y cultural,
muy importante para las 10 zonas geograficas del pais donde funciona, y con 22 afios de
servicio y recorrido educativo a nivel nacional, que es meritorio considerar en este trayecto

con rumbo a la planificacion estratégica para los afios 2024 al 2030.

La Universidad nace con una figura legal denominada “Fundacién Universidad Metropolitana
de Honduras” con el Acuerdo No. 1068-154-2002, otorgado para su creacion y
funcionamiento por el Consejo de Educacidon Superior de Honduras, emitido con fecha del
dieciocho de diciembre del afio dos mil dos, conforme al Art. N.2 17, literal (c) 32 y 33 de la
Ley de Educacion Superior y el Art. 62, 67, 70 del Reglamento General de la Ley. Bajo estos
términos legales fue aprobado el Dictamen No. 217-143-2002 de fecha 25 de noviembre de
2002, del Consejo Técnico Consultivo y la Opinién Razonada No. OR-DES-249-12-2002 de la

6 Proyecto de la Universidad Popular de Sor Maria Rosa, Aldeas SOS. (2006)

Planificacion Estratégica UMH 2024-2030. Honduras CA. 26



UNIVERSIDAD
1 METROPOLITANA DE
| § HONDURAS

Direccion de Educacion Superior. Asi mismo fue aprobado su Estatuto, Plan de Arbitrios y el

Estudio Econémico que fundamento la respectiva creacion.

Para continuar con la reputacién que desde sus origenes la ha ubicado en una posicién de
reconocida trayectoria, confiable por su calidad en la gestiéon académica y administrativa,
efectiva porque los datos nos indican que nuestros graduados se han incorporado al campo
laboral con mucha satisfaccion y asertiva en su selecciéon del talento humano que forma sus

activos intangibles que hacen posible la satisfaccion de sus estudiantes y egresados.

El mapa anterior, muestra los 10 centros universitarios distribuidos en el pais: campus
central en Tegucigalpa, tres centros regionales y siete centros asociados, en los siguientes
departamentos del pais:

=  Choluteca,

" Gracias, 10 CAMPUS ’
= Juticalpa, A NIVEL NACIONAL [ i
= LaEsperanza, (s .
= Santa Rosade ‘;lm
Copan, SIGUATEPEQUE t
* Siguatepeque, s B il
» Tegucigalpa, o ,.;;(.c..,.
= Tela,
* Tocoa, : @tl“wﬁpw‘“'“
= Yoro.

Al afio 2024, cuenta con
19 carreras en diferentes grados: dos técnicos universitarios, nueve licenciaturas, siete
posgrados con maestrias y con una nueva propuesta de doctorado (en proceso). Datos

que se muestran en la siguiente tabla.
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Tabla 6
Técnicos Licenciaturas Maestrias Doctorado total

Gestion y Liderazgo . . Mercadotecnia

Ingenieria de Negocios - i
de MIPYME g § Estratégica Méiﬁﬁﬁg&lgm

Gerencia y Desarrollo Social Economia y Finanzas }(Ien roceso de
Universitario en Marketing y Negocios . . P .,

. Gerencia Social aprobacion)
Desarrollo e Internacionales
Intervencidén Social Gestiéon y Contaduria c .
) Gestion de Negocios
Empresarial
C s . Turismo y Gestién en
Comunicacion Social y . .
. Reduccion de Riesgo de
Publica
Desastres

Ecoturismo y Desarrollo Storytelling

Sostenible Transmedia

Derecho Derechos Humanos

Ingenieria Informatica Ciencias Politicas

Psicologia
Total: 2 9 8 1 19

Nota. Carreras aprobadas por la Direccion de Educaciéon Superior de Honduras.

Oferta de los diferentes grados académicos de la UMH

La UMH ha crecido en el tiempo en su oferta académica en los diferentes grados académicos:

técnicos, licenciaturas, maestrias y la educacion continua. Estas se imparten en la modalidad

de educacion presencial y a distancia, en el campus central de la ciudad de Tegucigalpa, como

en los campus regionales, algunas de estas carreras se ofertan en los centros asociados: en

respuesta a las acciones delineadas en el Plan de Desarrollo Estratégico del Sistema de

Educacién Superior de Honduras 2014-2023:

e Elaborar estrategias para atender a los jovenes que residen en las diferentes areas del

pais y donde todavia no existen centros de educacién superior, mediante las formas

presenciales y sobre todo con el uso de las TIC;

e Desarrollar la oferta académica combinando las carreras tradicionales con carreras

nuevas y asi responder a las demandas que la sociedad plantea;

e Mejorar los indices de graduacion en las instituciones del nivel y en el caso de las

instituciones publicas, diversificar las fuentes de financiamiento;
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Tabla 7
Poblacién de UMH
Poblacién de UMH Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024
Estudiantes matriculados 4,910 6,724* 6,600
Estudiantes: masculino 1,930
Estudiantes: femenino 2,980
Educaciéon Presencial 1,883
Educacion a Distancia 3,027
Total de personal docente 265
Docentes: masculino 145
Docentes: femenino 120
Numero de carreras 16 19
Graduados de pregrado* 916
Graduados de posgrado 162

Nota. Datos: Honduras en cifras. Banco Central de Honduras al afio 2022, con datos de la Direccion Académica
y Departamento de Registro de cada universidad. Para el afio 2024 no se registran datos.

Al afio 2019 la matricula fue de 4,020; al afio 2020 de 4,907, en el afio 2021 fue de 4,749 estudiantes. (pag. 70).
* Datos de la DES, febrero, 2023.

Figura 7
Estudiantes de grado y posgrado de la UMH, integrantes de las mesas de consulta

Nota. Estudiantes de Educacion Presencial, acompafiados de la Sefiora Rectora Ph.D. Rosario Duarte (febrero, 2024).
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3. MARCO CONCEPTUAL

Las consideraciones teodricas del plan estratégico destacan la importancia de un escenario
organizado y sistematico que guie a la alta gerencia universitaria, en la propuesta de un plan
prospectivo, alineado a la agenda mundial de la educacién; esto obliga a pensar en el
diferencial competitivo de la Universidad y su respectiva marca, producto del buen servicio
educativo que se ofrece, no solo por la administraciéon apropiada de los recursos y
capacidades, también por la implementacién de una filosofia sustentable, el aseguramiento
de la calidad, recursos tecnolégicos de la informacién y la comunicacién, una visién global y

con responsabilidad ética (Cedefio Velasco, Asencio y Villegas Alava, 2019).

Uno de los desafios del sistema de gestion universitaria es, como se integra la estrategia en
las distintas unidades organizacionales, y cdmo a su vez el sistema alinea al talento humano
a la gestion de resultados. Los mapas estratégicos y el Cuadro de Mando Integral (CMI), son
mecanismos ideales para ayudar a la organizacion a alinear multiples unidades
organizacionales para la creacién de valor. Kaplan y Norton (1996) argumentan que debe
existir una alineacion horizontal (unidades de un mismo nivel) y vertical (linea de los

servicios que ocupa a la organizacion).

Para contribuir al logro de las metas de la institucidn, se requiere que la estrategia fluya de
abajo hacia arriba y viceversa, de forma que se construya en el imaginario de las unidades de
trabajo una cultura colaborativa. Asi mismo, al verificar los objetivos mediante indicadores
precisos, confirmen que han realizado un aporte significativo al éxito de la institucién y en

diferido, a la sociedad.

El buen gobierno requiere de un plan estratégico asertivo que identifique las previsiones
sobre fines y procedimientos, con una secuencia logica de pasos o fases a ser ejecutadas, para
alcanzar los objetivos con efectividad y caminar hacia la sustentabilidad de la universidad,
con un registro de la gestion de resultados, que como estrategia de gestion siente las bases
de un enfoque integrado, que dé cuenta del cumplimiento establecido en la planificacion
mediante el monitoreo, supervision y evaluacion de las funciones, también el logro en

proyectos y programas.
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Otros pensadores de la planificacion como Kotler y Kevin (2012) sefialan que el proceso de
planeacion estratégica es iniciado por la figura rectora de la institucion, la que prepara las
declaraciones de mision, politica, estrategia y metas, estableciendo con ello el marco dentro
de las unidades de actuacion. Estos procesos pueden seguir la siguiente ruta:

e Misién de la organizacion

e Andlisis FODA: evaluacién puntos fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

e Analisis del entorno externo propulsor. Analisis del entorno interno

e Formulacién de metas

e Formulacidn estratégica

e Formulacién de programas y proyectos

e Implementacién

e Retroalimentacién y control

El primer componente incluido para ser analizado en la propuesta de plan estratégico es la
mision institucional y de acuerdo con Drucker (1974), la misién es la base para las
prioridades, estrategias, planes y tareas de trabajo. Es lo que diferencia una organizacién de
otra y resulta esencial para la formacién de los objetivos y estrategias de la instituciéon. Una
misiéon es un componente integral del proceso de gestion estratégica (Cochran, David y
Gibson, 2008). Como cualquier herramienta puede ser mal utilizada o resultar obsoleta o
ineficaz. Pero cuando es empleada por alguien que entiende su uso, puede unificar una

organizacion e iluminar su finalidad y direccién (Mulane, 2002).

Las misiones incluyen todas las caracteristicas centrales del servicio que se ofrece,
alcanzando su proposito, cualidades unicas, valores, intereses y metas-objetivos basicos
(Case, King y Premo, 2012). Poseen aspectos de como se ven las organizaciones y coOmo

quieren ser vistas (Palmer y Short, 2008, en Maragno, et. al. 2024).

En la misma linea, Kaplan y Norton (2008) argumentan que antes de formular la estrategia,
los directivos necesitan acordar la prevision (misién) de institucidn, en su rol de brujula
interna. También se analiza la filosofia (valores) que guiara las acciones y disefio de sus

aspiraciones (vision) orientadas al impacto de resultados.
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Uno de los valores mas destacados y cohesionados con los demas, es el relacionado con el
medio ambiente y la sostenibilidad de la universidad. Esta lucha dio origen a la creacion del
UI Green Metric World University Ranking (https://greenmetric.ui.ac.id/), que es un ente
que compara el compromiso de las universidades alrededor del mundo en temas
relacionados al medio ambiente y a la sostenibilidad en sus campus; esto ha generado que las
universidades alineen su mision y la reestructuracién de sus estrategias, sus programas de
investigacion estén encauzados a reducir su huella de carbono y contribuir con la lucha

contra el cambio climatico mundial.

El objetivo del ranking Ul Green Metric? (2018) es evaluar la situacién actual y las politicas
relacionadas con el Campus Verde y la Sostenibilidad en las universidades de todo el mundo,
con el fin de que se preste mdas atencién a la lucha contra el cambio climatico mundial, la
conservacion de la energia y el agua, el reciclaje de desechos y el transporte ecoldgico. Las
universidades que estén a la cabeza con este propédsito, son identificables mediante la
recopilacién de datos numéricos expuestos, esta se suma con el resto de universidades
alrededor del mundo y se procesan para llegar a una sola puntuacién que refleje los esfuerzos
realizados por el conjunto de universidades, con el fin de implementar politicas y programas

sostenibles y respetuosos con el medio ambiente.

Las clasificaciones siguiendo los objetivos del ranking UI Green Metric apuntan a:

e Contribuir a los discursos académicos sobre la sostenibilidad en la educacién y la
ecologizacion de los campus

e Promover el cambio social liderado por la universidad con respecto a los objetivos de
sostenibilidad

e Ser una herramienta de autoevaluacion sobre la sostenibilidad del campus para las
instituciones de educacion superior (IES) de todo el mundo

e Informar a los gobiernos, las agencias ambientales internacionales y locales, y 1a sociedad

sobre los programas de sostenibilidad en el campus (pag. 3)

7 El UI GreenMetric Ranking of World Universities comenzé a elaborarse en el afio 2010 y su objetivo es evaluar
la situacién actual y las politicas relacionadas con el Campus Verde y la Sostenibilidad en las universidades de
todo el mundo, con el fin de que se preste mas atencion a la lucha contra el cambio climatico.
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Conjuntamente a lo anterior expuesto, la UNESCO (2023) enfatiza que para la universidad no
basta con responder a las exigencias del entorno, sino que ademas deben promover cambios
e innovaciones en los ambitos socioculturales, politicos y econémicos. De esta forma, la
gobernanza institucional se transforma en un factor critico de éxito de la universidad,
razones suficientes que justifican la difusion de trabajos investigativos en este topico, objeto
de estudio y a la convocatoria de la UNESCO: “Gobernanza, gobierno y gestion de la Educacién
Superior” estos fueron publicados en la revista “Educaciéon Superior y Sociedad”-ESS

(UNESCO, agosto, 2023).

La sistematizacion alrededor del tema de desarrollo sostenible de las instituciones de
educacién superior de América Latina, publicado en marzo de 2024, producto de las
diferentes reuniones y expuesto en la Conferencia Regional de Educacién Superior-CREA-5
(13-15 de marzo, 2024), argumenta que el concepto de desarrollo sostenible se ha venido
comprendiendo de una manera mas integral y de acuerdo con condiciones especificas de la
region:

No sélo se habla de desarrollo econémico medido a través del PIB, sino que se

reconocen el desarrollo social y ambiental como dimensiones que se integran con lo

econdmico, dando lugar a mediciones mas pertinentes de lo que significa desarrollo,

sin dejar de lado lo relacionado con los indices de desarrollo humano y sus formas

de medicion hechas periédicamente. Lo sostenible es superado y ampliado con otros

términos y se contemplan campos de compromiso mas alla del ambiental (p. 10).

La Agenda 2030, los ODS y sus metas se han constituido en un referente obligado para los
diferentes actores del sector de la educacién superior, la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
Después de la pandemia se han hecho en distintos paises de la region mediciones

institucionales y analisis nacionales.

Continua explicando el documento que algunos de estos logros (...) retrasos y ensehanzas
sobre los errores cometidos relacionados con: la escasa financiacion; la fragmentacion en el
tratamiento de cada objetivo de manera separada (p. 10); la equivocada interpretacion del
objetivo 17 no ha permitido generar las sinergias frente a desafios comunes, juntando

capacidades de diferentes actores de la sociedad y el Estado. En sintesis, en América Latina y
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el Caribe hemos iniciado® un proceso hacia la incorporaciéon y consolidacién de la
sostenibilidad como aspecto central y regular de la vida en sociedad. Ademas, algunas de
nuestras particularidades (culturales, sociales, ambientales, académicas) generan para
nuestras comunidades de la educacion superior una ventana de oportunidad para ejercer un
liderazgo, que puede ser destacado a nivel mundial, mostrando con hechos y datos el papel
estratégico y protagénico de las Instituciones de Educaciéon Superior en el desarrollo

sostenible, en una conjuncién de esfuerzos con los dmbitos publicos, privados y civiles.

3.1 Conceptualizacion de la Planificacion Estratégica y sus Ejes

Justificada la importancia de la planificacién, la definimos en este contexto como el andlisis
de la informacion mas relevante de la institucién: pasada y presente, junto con una prevision
o estimacidén de la evolucion futura, en base a la cual se pueda establecer un plan de accién

que conduzca a lograr los objetivos.

Por otra parte, la estrategia® puede definirse como aquel comportamiento institucional que
da respuesta a los continuos cambios que se producen en el entorno (necesidades de los
clientes, nuevas tecnologias, nuevos mercados para adaptarse y adquirir mayores ventajas

competitivas).

Los ejes que sostienen la planificacién estratégica, son elementos constructivos en la
institucion que, de manera constante, estan destinados a guiar el movimiento de rotacién de
la toma de decisiones. Estos deben fortalecerse, mejorarse y evaluarse para que la

universidad esté conectada y sobre ruedas, a fin de impulsar todas las unidades y que estas

8 La idea de sostenibilidad o desarrollo sostenible se instalé en organismos publicos, entidades privadas y en
diferentes escenarios de la sociedad civil, desde la segunda mitad del siglo pasado y especialmente a partir del
informe de la Comisién Mundial para el Medio Ambiente y el Desarrollo de la ONU, encabezada por la Dra. Gro
Harlem Brundtland. Este informe cont6 con un andlisis de la situacién mundial de ese entonces, demostrando
que el camino que la sociedad global habia tomado estaba destruyendo el ambiente y dejando cada vez mas
gente en la pobreza y la vulnerabilidad. (CREA-5, 2024, p. 2).

9 El término “estrategia” se deriva del griego “Strategos”, que significa, literalmente, “general del ejército”. Cada
una de las diez tribus de la antigua Grecia elegian cada afio un Strategos para dirigir su regimiento. En la batalla
de Maratén (490 AC), los strategos asesoraron al Gobernante politico como un consejo. Dieron asesoria
“estratégica” sobre la gestion de las batallas para ganar las guerras, en lugar de asesorar sobre “tacticas” de
manejo de las tropas para ganar las batallas. Con el tiempo, el trabajo de los strategos crecié para incluir
funciones judiciales. (Mintzberg, 1989).
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se mantengan en la posicion asertiva y pertinente en todo el funcionamiento educativo y

financiero.

Los ejes de la planificacidn estratégica se expresan con el establecimiento de los objetivos que
trazan los visionarios responsables de la instituciéon. Aquellos que también establecen y
desarrollan las politicas necesarias para su cumplimiento, teniendo en cuenta los continuos
cambios del entorno, de forma que se definan los recursos necesarios y se establezcan las
pertinentes prioridades de actuacién. Se trata de un instrumento que recoge todo el proceso
de desarrollo realizado en la instituciéon de manera formalizada y estructurada. Entre ellos se

han planteado los cuatro ejes siguientes.

(1) Gobernanza Institucional y Finanzas: Incluye acciones de buen gobierno como
principio vertebrador de toda la gestién administrativa y financiera; asi mismo, de
todas las actuaciones de la UMH hacia el cumplimiento de los ODS, transversalizando
la Agenda, tal como ya se esta haciendo, en todas las lineas de acciéon y promoviendo
ejes de intervencion en politicas y estrategias que dirijan sus esfuerzos hacia la
igualdad en género, universidad accesible e inclusiva y el compromiso con el medio

ambiente y la sostenibilidad.

La estrategia de sostenibilidad corporativa de la UMH es una apuesta a largo plazo, la
institucion debe convertirse en un receptor capaz de establecer canales de didlogo con
sus grupos de interés, que le permitan mantener una escucha activa de sus
expectativas y necesidades, para continuar integrandolas en planificacion estratégica.
Es asi como la comunicacion se convierte en el pilar fundamental para la estrategia,

pues permite que se repita el ciclo y sea sostenible en el tiempo.

(2) Formacion y docencia: continuando con el desarrollo de capacidades especificas en
ODS, a través de la formacidn especifica y transversal y mediante diversas acciones de

sensibilizacion.

(3) Investigacion, desarrollo e innovacion: impulsando una agenda de investigacion
vinculada a los ODS con trascendencia al enfoque de educacién para la sostenibilidad,

asi como estableciendo criterios de calidad de la investigacion basados en impacto
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social, promoviendo el compromiso social y potenciando la transferencia de

conocimiento hacia politicas y soluciones ODS.

(4) Liderazgo social (proyeccion social): promoviendo el papel de la UMH como actor
clave en el tejido de alianzas para la implementacién de la Agenda, como espacio

privilegiado de transformacién e innovacion.

Los objetivos de desarrollo sostenible y la transformacién digital, se ha planteado como
procesos transversales en cada uno de los ejes enumerados. La transformacion digital supone
la integracion de las tecnologias en todas las areas de la organizacion para cambiar su forma
de funcionamiento. Este medio permite alcanzar el cambio cultural necesario para conseguir
una universidad moderna, innovadora y sostenible, poniendo el foco en la mejora de la

experiencia de usuario, un aspecto esencial en todas las unidades y acciones de estas.

Cada eje se expresa con el establecimiento de los Objetivos Estratégicos: éstos son los fines o
metas definidas a nivel estratégico y son el medio para materializar la Misién, Visién y Valores
establecidos por la Universidad, en un periodo determinado de tiempo. Podria decirse que
los objetivos son los que determinan qué es, como hacerlo, para qué y porqué es importante
la estrategia institucional y el control de la gestién (cuando, cudnto y quién lograra

resultados).

El control de la gestidn es un proceso integrado a la planificacidn estratégica y estos siguen
una ruta de la gestion para el aseguramiento de la calidad en cuatro etapas sistémicas:
propuesta de los objetivos estratégicos, presupuesto, ejecucion y evaluacidon. Asi mismo, se
va realizando una evaluacion de procesos del presupuesto y la ejecucion de los programas y
proyectos institucionales; como resultado de esta revision pueden surgir consideraciones de
ajustes a lo planificado, ya sea para reforzar, replantear acciones o eliminar algunas acciones
declaradas en los objetivos estratégicos, inclusive puede surgir la necesidad de eliminar la

propuesta de algtin objetivo. A continuacion, véase la siguiente figura.
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Figura 8
La planificacion estratégica y el control de la gestion
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Nota. Disefio propio, con datos de las cuatro etapas del control de gestién de Anthony (1998)

La importancia de evaluar las estrategias de la planificacién:

e Los cursos de accién definidos permiten el logro del objetivo
e Ha determinado los costos y beneficios de los cursos de accion
e Los cursos de accidn generan impactos negativos o positivos en otros objetivos

e El objetivo que sera implementado con la estrategia es clave para el éxito de otro

objetivo

e La entidad esta en condiciones de implementar el curso de accién, si no que cambios

debe hacer para lograrlo

e Tiempo que requieren los cambios

e Una vez implementados, que cambios de procedimientos se requieren, que impacto

tiene sobre la entidad

e (Qué pasos son necesarios para implementar los cursos de accion y que tiempo

requiere cada paso

Planificacién Estratégica UMH 2024-2030. Honduras CA.



£ Y\ UNIVERSIDAD
[ [MH]) METROPOLITANA DE
K 4/ HONDUR:

e Puntos a ser revisados para verificar los recursos necesarios para cada estrategia: ;Se
cuenta con los recursos necesarios para implementar la estrategia: presupuesto,

personal, capacitacidn, equipos tecnoldgicos, ;otros? (Armijo, 2009, pag. 12y 13)

Cabe agregar que la planificacion estratégica debe bajarse por niveles: los objetivos
estratégicos son aquellos basados en la visién y misién de la universidad, estos parten de la
alta gerencia, permean la universidad en su conjunto y tienen un horizonte en un tiempo
establecido segun los fines a largo plazo (3-5 o, mas afnos). A partir de estos objetivos se
establecen los especificos directivos y los operativos (funcionales), con un horizonte

temporal a corto plazo y girando en torno a los ejes estratégicos.

Enlos planes directivos y operativos se determinan las metas de corto plazo, las que permiten
hacer operativas las estrategias; acto seguido, se realiza la programacion de las actividades y
la estimacion del presupuesto. La planificacién operativa tiene que ver con la generacion de
metas y compromisos internos que son parte de la programacién para lograr los productos
en la cantidad y el tiempo necesario, expresados en indicadores por centro de
responsabilidad e indicadores de gestion, quienes miden la eficacia, eficiencia, economia y

calidad.

Para verificar la efectividad de lo programado Kaplan y Norton (2008), argumentan que debe
aplicarse el Cuadro de Mando Integral (CMI) esto lo vienen planteando desde el afio 1992,
como un sistema de administracién, que va mas alla de la perspectiva financiera con la que
los directivos acostumbran a evaluar la marcha de su organizacién, basados en el principio:
lo que mides es lo que obtienes, asi comienza la publicacion que dio origen al concepto de
CMI, basandose en resultados medibles, ya que como se afirma habitualmente en el ambito

de la calidad, todo lo que se puede medir, se puede mejorar.
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Figura 9
Niveles organizacionales, planificacion y control de la gestion e indicadores

Planificacion

ivel Directi Control de gestion

Control de actividades

Nota. Disefio propio con datos de Anthony (1988).

Indicadores
estratégicos:
Resultado final
Resultado intermedio

4 )

Indicadores por
centro de
responsabilidad:
Resultados
intermedios,
eficiencia, eficacia,

\ economiay calidad/

Indicadores de
gestion:
Programacién
Insumos, productos

La planificacidn estratégica es una poderosa herramienta que permite a los lideres de las

unidades académicas y administrativas de la UMH, anticiparse y adecuarse a los cambios del

entorno, logrando el maximo de eficiencia en la entrega de sus productos o servicios. Al

respecto, Lesmes, Barrientos y Cordero Diaz (2020) concluyeron en su investigacién que los

gerentes son los estrategas de la competitividad institucional, quienes con sus habilidades

influyen en la comunicacion asertiva de la organizacidn, a través del lenguaje y sus estilos

comunicacionales.
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Se realizaron cinco procesos inducidos para obtener los datos base para la planificacién
estratégica: 1) La propuesta de ruta inicial a cargo del equipo estratégico: Rectoria,
Vicerrectorias y Direcciones de la UMH; 2) El disefio y la organizacidn del trabajo de consulta
con la muestra seleccionada, incluyendo la identificacién del nivel de conocimiento en los
ODS por parte del equipol? estratégico de la UMH, para ello se aplico el instrumento de
RUOHSA1 al equipo estratégico y también se hicieron consultas sobre este tema de la
educacion para el desarrollo sostenible a todos los actores participantes de las diferentes
mesas de consulta 3) Levantamiento de informacién de campo con una duracion de tres

meses, 4) Andlisis y socializacién de informacién cualitativa, 5) Informe final.

Figura 10
Procesos metodoldgicos de la planificacion estratégica

(
Equipo estratégico:
( A Rectora, Vicerrectores,
Reunién inicial, propuesta Directores
metodoldgica y programacion o

de reuniones periédicas

Propuesta inicial de los
procesos /planificacion

J /
- Coordinadores

- \ Académicos de Carreras.
- Coordinacién de
— —m—— Analisis plan 2019-2023. Evaluacién Institucional.
o Dlste):n.o }C/lorgamzielcwn e. Aplicacién de instrumento de y g;)or_?_inac_ilén ge
Q T n 4 1 . anificacion, P.
"Bt TEleglO i eeip et eq.u Jeie los ODS para linea base. P . t.ty e
RS responsable alta gerencia. J RS uclona’es
— . - Estudiantes y Docentes
..8 ™ de Educacién Presencial
o ) y Posgrado.
3 Reuniones: mesas de - Personal Administrativo.
E Levantamiento de consulta en espacios - Fuerzas vivas
= informacién cualitativa presenciales.
5) J
: [ B,
= '
A Reuniones: mesas de .
—— M . - Directores de Centros
Analisis y socializacién de consulta en espacios Regionales.
informacién de campo virtuales. J - Administradores de
Centros Asociados.
~ - Docentes de la
Registro, ordenamiento y modalidad de Educacién
Inf final andlisis de la informaciéon & Wiisreta.
ILICHINCHING — y - Estudiantes de grado.
- Fuerzas vivas
Elaboracién de informe final \ /
S

10 Equipo estratégico compuesto por las Vicerrectorias y Direcciones de la UMH, liderados por la Rectorfa.
11 Miembro de la Red de Universidades y Organizaciones Hondurefias por la Sustentabilidad y el Ambiente (RUOHSA), se
propone continuar con el enfoque al desarrollo sostenible.
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4. FUNDAMENTOS METODOLOGICOS
4.1 Muestra y Criterios de Seleccion y Consulta

Las consultas se desarrollaron en el mes de enero de 2023 al 21 de febrero de 2024, con los
actores de los 10 campus universitarios del pais: un campus central, tres regionales y siete

centros asociados, ubicados en los distintos departamentos del pais.

La muestra fue el subconjunto o parte del universo con la que se realiz6 la investigacion, parte
representativa de la poblaciéon de interés de la Universidad Metropolitana de Honduras

(UMH). Se aplicaron criterios que representaran a la poblacién de interés!2.

Se aplic6 el muestreo no probabilistico, también conocido como muestreo por conveniencia.
Es decir, todas las unidades que componen la poblacién no tienen la misma posibilidad de ser
seleccionada, no es aleatorio, razén por la que se desconoce la probabilidad de seleccion de
cada unidad o elemento de la poblacion”. (Pineda et al 1994, p 119) y se dividen en los grupos
siguientes:
e Intencional o deliberado. Se decidi6 el como investigar, segin los objetivos y los
elementos requeridos en la muestra
* Por cuota. El paso inicial consistié en determinar la cantidad o cuota de sujetos de
estudio a incluirse y que tuvieran caracteristicas indicadas
 Accidentales o por comodidad. Es decir, el objeto de estudio incluy¢ a las fuerzas vivas
de las diferentes regiones donde estan ubicados los campus regionales y asociados
e Muestreo de informante clave. En este caso, fue importante escoger personas con
caracteristicas especiales: conocimiento del tema incluyendo los ODS, experiencia en
las areas de interés para el analisis de la gobernanza, institucionalidad, gestion y
evaluacion de proyectos como la investigacidn, vinculaciéon y evaluacién de la

planificaciéon 2019-2023. Otra caracteristica de la muestra para el estudio cualitativo,

12 Segiin Lopez (2004) el tamafio de la muestra debe definirse partiendo de dos criterios: 1) “De los recursos
disponibles y de los requerimientos que tenga el andlisis de la investigacién”. Lo recomendable es tomar la
mayor muestra (cuando es pequefia la poblacién). Contrario es el segundo criterio 2) Otro aspecto a considerar
es lalogica que tiene el investigador para seleccionar la muestra, en poblaciones pequefias y grandes. (p. 2)
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fue captar informacion rica, abundante y de profundidad de cada caso seleccionado,

debido a la importancia y peso para la validacion de los resultados del plan anterior

Entre las estructuras y organizacidn de la participacion para obtener los datos estan: mesas

de trabajo: talleres de trabajo: Coordinaciones de carreras y personal administrativo

ubicados en todos los campus; mesa de concertacion social: fuerzas vivas de la comunidad;

mesas de consulta: estudiantes de pregrado y posgrado, graduados.

Tabla 8

Muestra y criterios de seleccion y consulta con los grupos de la UMH y la comunidad

Tegucigalpa.

Campus Central

Fecha: afio 2024 Muestra Horario Rel.mlon' Tamario de la
presencial/ virtual muestra
29 /11/2023 al . - Diferentes | Ambas
15/04 de 2024 Equipo estratégico de la UMH horarios modalidades 9
26 de enero Admlnlstradores Qe Campus 06.00 pm Virtual 18
Regionales y Asociados
Miércoles 31 de Gradu.ados: dos grupos de 1800 pm .
Tegucigalpa y de los campus Virtual 15
enero , :
regionales y Asociados.
. . . 1400 pm Presencial
Jueves 01 de Equipo Administrativo Campus Central 38
febrero Catedraticos de Educacion a 1800 pm Virtual 20
Distancia (15 docentes y 5 advos)
Viernes 02 de Estudiantes Modalidad Distancia. 1800 pm Virtual 16
febrero
Catedraticos de grado y posgrado, | 1400 pm Presencial 15
Lunes 05 de febrero | modalidad Presencial. Campus Central
Fuerzas_ ylvas: lconsu.lta virtual, 1800 pm Virtual 21
Educacién a Distancia
Miércoles 07 de Estudiantes de la modalidad 09.00 am Presencial 16
febrero presencial y grado y postgrado Campus Central
Miércoles 21 de Fuerzas vivas de la ciudad de 0900 am | Presencial Representantes
febrero de 12

organizaciones

Nota. Muestra seleccionada por el equipo encargado de la planificacién estratégica.
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4.2 Muestra y Construccion de las Estrategias Metodoloégicas

El disefio de la estrategia incluyé cuatro etapas:

La

(1) Marco estratégico. Andlisis prospectivo al afio 2030, sobre la visién, misidn y los valores

de la UMH

(2) La construccion de las propuestas de valor por niveles, siendo nuestros principales
actores los destinatarios del quehacer de la UMH, los estudiantes como meta de consulta
y los publicos externos a quienes se les envia los egresados, los docentes y todos los

colaboradores que hacen posible el cumplimiento de la planificacién

(3) Un mapa estratégico que incluye la propuesta de los ejes tematicos, sus objetivos

estratégicos, acciones y metas

(4) Tabla de mando integral, es decir, su instrumento de seguimiento y control del plan
estratégico, a través de la ejecucion y seguimiento de las acciones descritas en los procesos,
indicadores y puntuaciones; esto puede describirse en los planes directivos y operativos

que los colaboradores implementaran y mediran a través del cumplimiento en porcentajes

4.3 Marco Estratégico. Escenario Prospectivo de la Planificacion
Estratégica

apertura de la realidad expuesta en la planificacién estratégica de la Universidad y lo

concreto de las decisiones incluidas, segun la eleccién de cada involucrado en este disefio de

ruta cosmovisiva en su funcion cientifica, siendo la expresién misional representante

fundamental de las responsabilidades medulares a su recinto interno: docencia e

investigacion y al ambito externo a la misién transformadora como ciudadanos globales, a fin

de

contribuir con la casa comun a través del enfoque de sostenibilidad de la UMH, en

congruencia con la agenda mundial de desarrollo sostenible.
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Figura 11
Diserio de la Estrategia para la Planificacion UMH, 2024 | 2030

Marco estratégico
Escenario prospectivo
a 2030

Misidn, vision y valores

=
& DISENO DE LA

ESTRATEGIA

Propuesta Objetivos

de valor estratégicos

Objetivos transversales:
ODS N2 04, 05,13.

Modelo de jerarquia:
Nuestros estudiantes.

Empleadores.
Graduados, docentes, OE por ejes:
Colaboradores. Gobernabilidad

institucional y financiera.
Formacion y docencia.
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innovacion.
Liderazgo social.

Cuadro
de Mando
Integral

Indicadores de las lineas
de accidn.
Lineas de base.
Metas.
Fuentes de verificacion.
Responsables.

4.4 Objetivos de la Planificacion Estratégica

El plan estratégico es el disefio de estrategias expuestas en los objetivos, acciones y metas,

convirtiéndose en el instrumento principal de la direccion y toma de decisiones. En este

documento se definen cuales son las prioridades y recursos requeridos. Para obtener esta

ruta se plantean los objetivos siguientes.

Objetivo General

Definir las lineas maestras a implementar y los criterios de decision aplicables a la

Universidad Metropolitana de Honduras, durante el periodo establecido para la
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consecucion de la misién y visidn en el contexto 2024-2030, en el que se desarrolle el

trabajo y se avance hacia un modelo de sostenibilidad y aseguramiento de la calidad en la

formacidén universitaria.

Objetivos Especificos
todos los grupos de interés internos y externos, unidades académicas vy

(1) Realizar un andlisis prospectivo al contexto de la UMH, con el involucramiento de
administrativas de la institucion, para insumos del diagndstico como linea base de la

planificacion estratégica (nov. 2023 a feb. 2024)
(2) Establecer con el equipo estratégico de la UMH los referentes como la visién, misién,

objetivos estratégicos, metas-indicadores y recursos, a través de la aplicacién de las

herramientas metodoldgicas y la transversalidad de los objetivos de desarrollo

sostenible. (dic. 2023 y enero 2024)
(3) Elaborar el documento del plan estratégico 2024-2030, con la informacién obtenida

en cada una de las fases descritas en el marco metodolégico y someterlo ala respectiva

aprobacion de la alta gerencia y el Consejo Universitario de la UMH

La Universidad Metropolitana de Honduras incorpora los ODS en la planificaciéon estratégica
y adopta la implementacion de una politica de desarrollo sostenible, fundamentada en

principios de sostenibilidad o en la perspectiva de la Educacién de Desarrollo Sostenible.

La informacién sobre los ODS estad orientada para todos los usuarios y las unidades de la
UMH: personal en general y estudiantes, quienes pueden implementar y evaluar la evolucién
del compromiso universitario con los ODS y también constituye un instrumento institucional

de mejora continua. Ademas, estan los grupos de interés como los graduados, sector publico,

sector productivo, sociedad civil, socios estratégicos y otros.
La aplicacion de la matriz permitira dar seguimiento al cumplimiento de los indicadores cada
afio, con un Reporte de Sostenibilidad y explorar como la UMH transversaliza las acciones de

los ODS en cuanto a las cuatro dimensiones: de gobierno y participacion, docencia,

investigacion, proyeccion social.
45
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El analisis sobre ;cudl es la posicidn oficial de la institucion respecto a la definicion de
desarrollo sostenible? (pregunta 2), el 100% de los participantes opinaron que “en la

institucion se conoce y se implementa parcialmente”.

En primera instancia, se consulté al personal de la alta gerencia que valoraran el nivel de
conocimiento (pregunta 1) que tienen como directivos de la UMH en los diferentes temas de
desarrollo sostenible como: los 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS), la Agenda
mundial a 2030 relacionada con los ODS y la Transversalizaciéon de los ODS en los ejes de

trabajo institucional.

Se consulto sobre las siguientes categorias de Desarrollo Sostenible (DS):

e Politicas y programas de apoyo a la gestién de los ODS

e Personal y unidad responsable de la gestién de los ODS

e Inclusion de los objetivos de desarrollo sostenible en los proyectos de la docencia

e Competencias!? o capacidades transversales que puedan aplicarse a la
formacién en sostenibilidad

e Enfoques pedagogicos o herramientas didacticas en la formacidn sobre los ODS, que
ofrece la UMH

e Tipos de Aprendizaje (Adaptado de la OU (2021)

¢ Nivel de conocimiento en los temas de los ODS

e Objetivos que la UMH planifica hacer un trabajo continuo con los estudiantes

13 La competencia no es algo nuevo, lo cierto es que tiene sus origenes tedricos y practicos desde la segunda
mitad del siglo XX. Sus antecedentes tedricos son multiples y muy respetables. Sus predicciones y resultados
practicos estan por verse. El concepto de competencia como actuacién aparece en la lingiiistica a partir del
trabajo de Chomsky, quien entre 1955 y 1972 desarrolla en su Gramatica generativa la dicotomia entre la
competencia y la actuacién o entre la representacion interna ideal y el desempefio. En 1965 plantea que la
competencia es una representacion ideal, interna, mientras que el desempefio es la actuacion de la misma que
vuelve al sujeto mas competente.
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5. MARCO ESTRATEGICO. ESCENARIO PROSPECTIVO:
MISION Y VISION DE LA UMH

En esta primera fase de planificacion se hizo un analisis estratégico, considerando la agenda
prospectiva que quiere atender la UMH en temas de gestion institucional, transversalizados
por los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), considerando los efectos del cambio
climatico que perturbara no solo lo ambiental, también la economia, salud y educacion;
tematica que requiere abordajes transdisciplinarios y de fuerte trabajo colaborativo en redes

sobre todo en la educacidn superior.

El analisis de la Mision y la Vision expuesta en la planificacién 2019-2023 de la UMH, tuvo
como propdsito hacer una valoracion en el marco de la agenda a 2030, que declara las tres
misiones educativas universitarias conforme a la declaraciéon de la UNESCO (2022):

e C(Ciudadanos globales: enfrentando la complejidad

e Conocimiento y ciencia: abiertos a través de la transdisciplinariedad

e Compromiso social: responsabilidad ética, desarrollo sostenible

Segun el analisis del equipo estratégico responsable de la planificacion, concluyé que la
Mision y Vision de la Universidad Metropolitana de Honduras para el periodo 2024 a 2030,
en su declaracion tiene como fin desarrollar la Educacién Superior para formar profesionales
responsables y éticos, enmarcados en los conceptos y demandas de la globalizacién y la
competitividad nacional e internacional. Se promueve la formacién de profesionales con
profundo respeto por sus derechos humanos, valoracion de lo ético civico, moral, lealtad y
sentido de responsabilidad, con transparencia en su desempefio. Se espera contribuir con la

cultura de edificacion y responsabilidad ciudadana.

Mision

Contribuir con el desarrollo social, econémico, tecnoldgico y politico del pais, mediante la
formacidon de recursos humanos de calidad y competitividad, capaces de transformar las
estructuras sociales, econémicas y politicas. Formar generaciones de profesionales, con

valores y actitudes positivas acordes a su condicién humana y las exigencias de ética y moral

de la sociedad.
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Vision
Ser un centro de ensefianza de Educacion Superior que facilitel* servicios educativos de
calidad, con proyeccion internacional en los diferentes campos del conocimiento humano.
Ser una universidad de avanzada en las técnicas y metodologias relacionadas con la creaciéon
y transmision de la ciencia, las artes y la cultura, conformando un sistema de aprendizaje que
vincule lo académico con las necesidades y la problematica nacional, regional y local a fin de

contribuir a su solucion.

Valores
e Responsabilidad

e Lealtad

e Excelencia

e Compromiso para el cumplimiento de la Visiéon y Mision
e Respeto

e [gualdad de justicia para todos

e Libertad de pensamiento

o Etica profesional

Los referentes estratégicos como la visiéon y misién son la base de las herramientas
metodoldgicas para la construccién del Plan Estratégico de la UMH.

Figura 12
Resumen de las fases de elaboracién del plan de la UMH

| N N 1 N
N [IERN N
_________ 1 \ Y 1 \ i — | \
1 N ] N | N
. N 1 . .z N 1 s 13 e N
1 Declaraciones N Planificacion N Socializacion N
1 . z 1 s 1 . Ny Vi
" estrategicas 7 27 Ejecucion y
/ /
_________ T R e — e ——n
1 7 I, 1 7
R4 17 4
Misi6n, visién, valores, R Comunicar, comprometer,
diagnéstico, propuesta de Ejes de trabajo. Secuencia, inicio de tareas, transformar o
valor: ejes, objetivos recursos, responsables, plazos. renovar, medir, reportar,
estratégicos, criterios Cuadro de mando controlar, gestionar
priorizacion. 4 4 imprevistos. y

14 Se cambia el término “brinde” por facilitar, término congruente con la teorfa
socio constructivista y humanista incluidas en el Modelo Educativo UMH.
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6. DIAGNOSTICO EJECUTIVO

El Plan Estratégico 2024-2030 nace a partir del analisis del entorno interno de la
universidad, y del andlisis externo sobre el escenario actual del pais, expuesto en el capitulo
dos, sobre la situacién actual. En este capitulo se presentan 1) los datos obtenidos del analisis
FODA, 2) el diagnéstico sobre el conocimiento y practicas institucionales en cuanto a los ODS
y 3) las tendencias declaradas por los actores participantes, mediante las diferentes mesas de
trabajo y de consultas: estudiantes de los diferentes niveles académicos, docentes, personal
administrativo y fuerzas vivas de la comunidad de las 10 regiones del pais, donde estan

ubicados los campus universitarios de la UMH.

El objetivo sobre el diagndstico se logré a través de la consulta: se trata de que en equipo se
identificaron las estrategias y oportunidades que retroalimentan las directrices de la gestién

institucional.

6.1 Matriz FODA: Factores Internos y Externos por Ejes Estratégicos

La primera consulta se realiz6é con el equipo estratégico, responsable de la planificacién
estratégica, integrado por las Vicerrectorias y Direcciones; se aplicé la técnica FODA como
herramienta metodoldgica del diagndstico. Esta permite analizar tanto factores internos
(fortalezas y debilidades) como externos (oportunidades y amenazas) que identifica de
forma directa aquello que nos indica sobre el desempefno y la competitividad de la

Universidad.
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Eje Transversal de los ODS

Fortalezas Debilidades
1. La UMH implementa la agenda mundial de los 1.2 Se implementan parcialmente los ODS.
0DS15 a través de la gestién institucional y la 1.3 Falta de monitoreo y evaluacién de la gestiéon
académica. institucional y académica de los ODS.

1.4 Falta de la sistematizacion de los proyectos y
acciones ejecutadas que visibilicen los ODS en
cada uno de los ejes estratégicos.

1.5 Ausencia de propuestas de politicas
institucionales, relacionadas con el trabajo
educativo de desarrollo sostenible que ya se
realiza en la UMH.

2. Liderazgo en 4reas de potencial desarrollo a 2.1 Ausencia de sistematizacion de todos los
nivel de pais, regional y global con las proyectos realizados por mas de 10 afios.
estrategias sobre Gestion Integral de Riesgo de | 2.2 Falta de publicacion en el sitio Web de la UMH,
Desastres (GIRD), Cambio Climético (CC). sobre los proyectos realizados en el tema Gestién
Integral de Riesgo de Desastres (GIRD), Cambio
Climatico (CC).
3. La UMH organiza actividades para la 3.1 Se desarrollan actividades aisladamente.
implementacién de la Agenda 2030 y los ODS 3.2 No se cuenta con una oficina y programa para esta
mediante un plan institucional. funcion.

3.3 No se cuenta con una proyeccién sostenida a través
de la vinculacién-universidad-sociedad.

4. LaUMH ha implementado un curso de Gestién 4.1 No se ha institucionalizado en sus politicas y en el

Integral de Riesgos de Desastres y Adaptacién al aprendizaje de desarrollo sostenible la temdtica
Cambio Climatico como cultura general, ademas sobre los ODS, en los espacios de aprendizaje, a fin
se han incluido los espacios de aprendizaje de colegiar la transversalidad en las diferentes
obligatorios y electivos, como Gestién de carreras y niveles de estudio.

Desastres Naturales, Contaminacién Ambiental y
Ecologia, en los diferentes planes de estudios de
grado y postgrado.

15 Color verde: unidos por el medioambiente: UMH trabajando por la defensa del medioambiente en los

entornos comunitarios como parte de una ciudadania activa y comprometida en el cumplimiento de la Agenda
2030.
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Eje de Gobierno Institucional y Financiero

Fortalezas

Debilidades

1. La UMH dispone de 10 Centros universitarios
distribuidos en diferentes zonas geograficas del
pais: un campus central en Tegucigalpa, 3
regionales y 7 centros asociados.

2. Marcareconocida en zonas del pais en donde la
UMH no tiene presencia.

3. Incremento de matricula en todos los niveles
educativos y en todos los campus de la UMH a
enero de 2024.

4. Gestion institucional y financiera con probidad.

5. Estabilidad laboral para el talento humano.

6. Personal con sentido de pertenencia, que ha
hecho carrera en la UMH.

7. Elnumero de personal docente y administrativo
se mantuvo en tiempos de pandemia.

8. Talento humano de diferentes generaciones.

9. Clima docente y estudiantil positivo y no
conflictivo

10. Tecnologias de uso en la gestién administrativa.

11. Alianzas estratégicas consolidadas.

12. Estabilidad econémica.

1.1 Falta de crecimiento en la infraestructura de los
campus universitarios.

2.1 Falta de estrategias institucionales para la
concrecion de un mayor crecimiento de matricula

4.1 Procesos administrativos tradicionales y
centralizados.
5.1 Manuales de puestos no actualizados.

6.1 Falta de mas personal que dé seguimiento a los
procesos de las diferentes unidades de la UMH.

7.1 Personal con expectativas de cambios para
mejorar: salarios no competitivos.

8.1 Rotacién de personal en mercadotecnia debido a
las altas expectativas salariales.

9.1 Falta de sistematizacidn sobre la Cultura
organizacional y andlisis de su impacto en el
crecimiento del personal y de la universidad.

10.1 Se requiere mayor innovacién tecnolégica.

12. Administracién académica y administrativa
centralizada.

13. Desconocimiento de la cadena de valor de una
universidad por directivos y operativos de la
institucion.

14. Falta de planes de desarrollo institucional, de
desarrollo personal y profesional dentro de la
institucion.

15. Ausencia de un manual de politicas.
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Figura 13
Equipo estratégico de la UMH
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Nota. Reunion en modalidad virtual con el equipo estratégico de la UMH para el andlisis FODA. Diciembre 2024.
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Eje de Formacion y Docencia

Fortalezas Debilidades
1. Oferta académica de 19 carreras en diversas 1.1 Falta de un mayor crecimiento de carreras.
areas del conocimiento.
2. Cobertura nacional e internacional a través dela | 2.1 Bajo presupuesto para inversion en recursos
modalidad de educacion a distancia, en su que requiere la gestion académica.
expresion virtual.
3. Precios competitivos en las cuotas, matricula y
gastos de graduacién.
4. Personal docente y administrativo con grado de
maestrias
5. Alta eficiencia terminal en el nivel de postgrado.
6. Estrategias atractivas para el reingreso y
permanencia estudiantil.
7. Adaptacién en la modalidad educativa (virtual)
en tiempos disruptivos de pandemia.
8. Se mantuvo el nimero de matricula estudiantil
en tiempos disruptivos de pandemia.
9. Programa de becas y canjes institucionales
10. Programas de inclusion estudiantil.
11. Aprendizajes basados en metodologias
participativas como proyectos.
12. Adaptacion en la modalidad de educacién a
distancia en la modalidad educativa virtual en
tiempos disruptivos de pandemia por COVID.
13. Servicios estudiantiles de salud (médico, 13.1 Bajos servicios en deporte y cultura
psicdlogo, deportes y cultura) disminuidos desde tiempos disruptivos de
. . andemia.
14. Se cuenta con programas de inclusién P
estudiantil. 13.2 Falta de sistematizacion en los programas de
inclusién estudiantil.
) ) ., ) 15.1 Falta de una amplia red de sistemas de
15. Uso de sistemas de informacién en las unidades . o At p .
. , informacién digital para uso en el monitoreo de
administrativas. . o
permanencia estudiantil.
15.2 Falta de implementacidn aplicaciones
tecnolégicas en los espacios de aprendizaje.
16. Enfoque en las funciones fundamentales de las
Instituciones de Educacién Superior (docencia,
investigacién y vinculacién).
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Eje de Investigacion e innovacion

Fortalezas Debilidades
17. La UMH cuenta con una revista indexada de
reconocida calidad.
18. Se publican diferentes tematicas de 18.1 No se tienen registros de las investigaciones
investigadores nacionales e internacionales. realizadas en las distintas carreras, que hayan sido

demandadas por la comunidad.

19. Para graduarse los estudiantes de posgrado y
grado cumplen con el requisito estipulado en
cada uno de los planes de estudio.

Eje de Vinculacion Universidad-Sociedad

Fortalezas Debilidades
1. Setrabaja con la metodologia de proyectos 1.1 Baja sistematizacion de la vinculacion
que favorece la articulacién universidad- universidad-comunidad en proyectos de interés
sociedad. social, ofertados por las diferentes carreras (en

promedio se trabaja en un 30%).

2. Lamarca UMH cuenta con una buena imagen
que favorece la demanda de practicantes de
las distintas carreras.

2. Bajo seguimiento de egresados.

3. La UMH ofrece servicios de trabajo social
comunitario mediante los Consultorios
Juridicos y Psicolégico.

4.1 No se han sistematizado los proyectos

4. La UMH trabaja en proyectos de relacionados con la EDS.

responsabilidad con el medio ambiente.
5.1 No se da seguimiento a los planes de negocios de
los estudiantes/ egresados ya implementados, a fin de
verificar el impacto de los mismos.

5. Las carreras de Negocios y Finanzas generan
planes de negocios y los han implementado
con mucho éxito.
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Oportunidades y amenazas sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Oportunidades Amenazas
1. La Agenda 2030 genera espacios para las a. Bajo interés en los ODS a nivel de pafs.
relaciones nacionales e internacionales
entre b. Mediana incidencia ante las universidades y la
diferentes universidades y entidades sociedad hondurefias en el tema de la gestion
relacionadas. integral de riesgo de desastres y adaptacion al
cambio climéatico con enfoque intersectorial, al no
2. Redes internacionales como avanzar en la sistematizacién y registro (URL) de su
REDULAC/RRD, Red RiesGIRD/LAC y otras, gestion ante el desarrollo de la agenda mundial de
ven en la UMH un aliado estratégico los ODS.

c. Falta de visibilidad e incidencia de publicaciones de
las investigaciones realizadas por diferentes entes y
o instituciones sobre ODS en el pafs, al no generar
los registros en el sitio Web (URL).

3. El Sistema Nacional de Gestion de Riesgos16 3.1 Situaciones politicas del entorno nacional
(SINAGER) da la oportunidad de educar a los condiciona el quehacer de instituciones vinculadas a
estudiantes en su marco regulatorio. la Agenda para la Educacion del Desarrollo

Sostenible (EDS).

4. La UMH tiene la posibilidad de participar en
los simulacros de evacuacidn local, regional y
o nacional, que realice el SINAGER y o los
entes del sector.

5. Las instituciones vinculadas a la gestion del
riesgo pueden solicitar a la UMH sus
diplomados en gestion de riesgo por la
calidad y reconocimiento de los mismos.

16 E] Sistema Nacional de Gestion de Riesgos es el conjunto sistémico, participativo y de articulaciéon armoénica
de todas las instituciones del Estado, de la empresa privada y de las organizaciones de la sociedad civil del pais.
El SINAGER actia a través de estructuras, instancias de coordinacion, relaciones funcionales, métodos
herramientas y procedimientos, con el objeto de proteger la vida y los medios de vida de los habitantes de la
republica, mediante acciones concretas, destinadas a prevenir, reducir o controlar los niveles de riesgo en el
territorio nacional, asi como contribuir a la sostenibilidad del medio ambiente y a la proteccién de todo el
patrimonio ecoldgico nacional.
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Eje de Gobernanza Institucional y Financiera

Oportunidades Amenazas

1. Numero significativo de la poblacién 1.1 Falta de recursos de la poblacién hondurefia para
hondurefia que demanda estudios en financiar sus estudios.
educacion superior. 1.2 Economia deteriorada en el pais con incidencia en

los recursos financieros que afectan a la poblacion
interesada en estudiar.

1.3 Inseguridad juridica en el pafs.

1.4 Cambio de politicas fiscales.

1.5 Tendencias demograficas como la migracidn, entre
otros.

1.6 Avances vertiginosos de las tecnologias de uso
administrativo y para la gestion de la docencia.

2. Diferentes zonas geograficas del pais
que demandan la oferta educativa de la
UMH.

3. Disponibilidad de una amplia oferta de
programas de inteligencia artificial para
uso educativa.

4. Setiene la oportunidad de integrar
redes nacionales e internacionales con
el resto de universidades con enfoque
en sostenibilidad.

Eje de Formacién y Docencia
Oportunidades Amenazas

1. Hay una poblacién que demanda una 1.1 Competencia universitaria agresiva a nivel local y en
variedad de carreras con tendencia las dreas de influencia de la UMH.
laboral.

2.1 Falta de estadisticas nacionales que permitan

2. Alianzas con el gobierno y entes identificar potenciales mercados y grupos de interés.
internacionales para formacién y
capacitacion.

3. Lacrisis de pandemia (Covid) de 2020
ocasiond disrupcion y abrié nuevos
escenarios pedagégicos virtuales.

4. Poblacién potencial de incursionar en 4.1 Falta de organizaciones y segmentos poblacionales
programas educativos universitarios en | interesados en invertir y actualizarse en diferentes
diferentes modalidades. temas de crecimiento profesional y personal.

5. Disponibilidad en el mercado de una 5.1 Analfabetismo digital y falta de habilidades
variedad de plataformas para el tecnoldgicas de la poblacién hondurefia.
aprendizaje adaptativo y personalizado.
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Eje de Investigacion e innovacion

Oportunidades Amenazas
1. El pais tiene alta demanda de investigacion d 1.1 Las investigaciones o proyectos realizados fuera de
ellos problemas y necesidades para un una linea de investigacion de interés organizacional, de
desarrollo sostenible. comunidad o relacionados con los indicadores del

desarrollo humano de pais, tienen poca o ninguna
visibilidad social, segtn sea el caso investigado.

Eje de Vinculacion Universidad -Sociedad

Oportunidades Amenazas
1. Existen fondos externos que se pueden 1.1 La confianza de la comunidad en las universidades
gestionar para la ejecucidn de proyectos se ha debilitado por no poder ofrecerles los proyectos
relacionados con los ODS. o sus resultados en los tiempos y términos que
requieren.

1.2 La poca sistematizacion de los proyectos por las
instituciones de educacion superior condicionan la
obtencién de fondos externos.

2. Las empresas e instituciones tienden a
contratar a los practicantes de la UMH
durante o después de finalizada la practica
profesional.

3. Existe alta demanda de los servicios que los
consultorios juridicos y psicolégico pueden
atender.

4. Las fuerzas vivas de la comunidad requieren | 4.1 La falta de presupuesto publico-privado para
de la intervencién de las universidades para asegurar una intervencion sostenida en los proyectos
el desarrollo de los ODS. de vinculacién sobre los ODS, afecta la incidencia de las
universidades en la educacion para el desarrollo
sostenible.

6.2 Mesas de Consulta

Entre las estructuras de participacion para obtener los datos estdn: mesas de trabajo: talleres
de trabajo: coordinaciones de carreras y personal administrativo ubicados en todos los
campus; en las mesas de concertacion social aportaron las fuerzas vivas de la comunidad;
mesas de consulta: estudiantes de grado y posgrado, graduados. Estas consultas se
desarrollaron del 26 de enero de 2023 al 21 de febrero de 2024, con los actores de los 10

campus universitarios del pais.
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Tendencias en las Participaciones de los Estudiantes, Graduados, Docentes y Fuerzas
Vivas

Con los participantes en las mesas de consultas!” en el mes de enero y febrero del afio 2024,
se obtuvo informacion de enfoque cualitativo, a fin de analizar los qué, como y los para qué
de las situaciones del contexto universitario, asi como las mejoras potenciales que han

identificado en el trayecto académico que han vivido.

Al clasificar la informacidn, el primer acercamiento para comenzar la elaboracién del sistema
de categorias, fue de caracter deductivo en funciéon de la fundamentacién teérica de la
planificaciéon estratégica, los objetivos propuestos y la problemdatica que la UMH ha
identificado (FODA); ademds de la importancia que tiene la UMH en la gestion del eje

transversal de los ODS.

En un segundo espacio, se procedié a la transcripcion de los datos generados en las mesas de
consulta, posteriormente, se agrupd la informacién, en funcién de los grandes objetivos
estratégicos. Se codificd de forma independiente los datos de los consultados: graduados,

estudiantes, docentes y fuerzas vivas de la comunidad (FVC).

Por ultimo, se hizo la construccién de categorias, identificando seis categorias detalladas por

todos los participantes, las que se detallan a continuacidn.

(1) Educacion para el desarrollo sostenible (EDS)
(2) Marca-imagen

(3) Infraestructura

(4) Docencia/carreras

(5) Investigacion

(6) Vinculaciéon/liderazgo comunitario

17 Con los graduados de Educacién presencial y de la Modalidad de Educacién a Distancia, se tuvo la consulta el
31 de enero. Los estudiantes de Educacion a Distancia participaron el 02 de febrero. Estudiantes Modalidad
Distancia y los estudiantes de educacién presencial el 07 de febrero.

Con los Docentes de pregrado y posgrado de Educacién a Distancia: el 01 de febrero y con los de Educacién a
Distancia el 05 de febrero. Todos en el afio 2024.
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Tabla 9
Tendencias en las consultas: Docentes, Graduados, Estudiantes

Educacién
Desarr.ollo Marca-Imagen | Infraestructura | Docencia/carreras | Investigacion V1nculac10n/ hd.e razgo
sostenible comunitario
(EDS)
Nos ha gustado | Establecer Mejorar o Apertura de Hacer Crear un Consejo de
mucho que nos | estrategias construir el nuevas carreras. investigaciones | fuerzas vivas de la
hayan incluido para Centro de interés para | comunidad para el
en este modernizar los | Regional de Incrementar el la comunidad desarrollo de los ODS.

proyecto de la
planificacién
estratégicay en
los ODS.

Me siento muy
satisfecho/a
por invitarme
para esta
consulta (FVC).
Mi compromiso
es total (ED),
tengo toda la

procesos de
marketing, asi
como la
comunicacion
y publicidad
parael
fortalecimiento
de la marca e
imagen UMH.

Santa Rosa de
Copan.

Queremos
disponer de un
edificio propio.

numero de
carreras en
ingenierias.

Actualizar los

temas de carreras

como Ingenieria
de Negocios ya
que estan
desfasados.

(FVC).

disposicién.
Capacitaciones Identificar el Mejorar en Capacitar a los Investigaciones | podemos trabajar en
a: docentes, cémo llegar a tecnologia. docentes con de seguimiento | nuestras clases con
administrativos, | los grupos de Plataformas metodologias alos planes de | proyectos
estudiantes, interés de la propias. orientadas a la negocios de los | relacionados con los
fuerzas vivas, comunidad motivacién de los | estudiantes/ ODS y acompanar a
graduados: en universitaria: estudiantes. egresados que | nuestros
el como publico interno Crearlo dela los Estudiantes con los
diseminar los y externo con planificacién con implementesy | proyectos trazados.
ODS con los que | los que tienen los propositos y publicarlos
la UMH tiene una relacién las técnicas a
compromiso de | muy estrecha utilizar.
trabajar en por Orientar la Crear la Escuela Capacitar alos | Trabajar en proyectos
ellos. considerarse carrera de de liderazgo estudiantes en | para formar en una
esenciales para | comunicacién | femenino: las Normas comunidad mas
el desarrollo a todas las COPECO solicité APA, como responsable con el
dela actividad | plataformas formacioén paralas | curso medio ambiente.
académica. Son | digitales. mujeres en permanente,
fundamentales gestién de riesgos, | caso contrario
para dar equidad de es dificil lo de
respuesta alo género, entre investigar.
misional de la otros.
UMH.
Crear un Maximizar Ofertar mas Realizar acciones
voluntariado proyectos para carreras en la para establecer
para trabajar comunicar. modalidad de convenios con
con los ODS en educacién AMHON para llegar a
comunidad. virtuales las municipalidades

donde estan los
centros regionales y
asociados UMH.
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Educacion
Desarrollo . ., Vinculaciéon/liderazgo
. Marca-Imagen | Infraestructura | Docencia/carreras | Investigacién / crazg
sostenible comunitario
(EDS)
Hav que motivar a Publicar en la Establecer convenios
losyegtudiantes Web los con ONG como Vision
hacia el trabajos de los | Mundial.
.. estudiantes.
emprendimiento.
Formar Establecer una
. ruta
estudiantes en .
competencias prospectiva de
blandas las lineas de
. . investigacién
(socioemocionales , §
para el segun carreras
desemperiio y que sean de
laboral y interés de la
. comunidad.
relaciones con la
comunidad)

Nota. Siglas utilizadas: FVC: fuerzas vivas de la comunidad, E: estudiantes de grado y posgrado de educacién
presencial y a distancia (ED), VA: Vicerrectorias académicas, Financiera, Educaciéon a Distancia, Educacion
Presencial, Relaciones Internacionales.

Cabe destacar que todos los grupos de interés consultados: graduados, estudiantes y
docentes tuvieron respuestas propositivas al preguntar: ;cudl es su compromiso con el
desarrollo de los ODS? A continuacién, se acentian las respuestas de docentes de la
modalidad de educacion a distancia:
e Aplicarlos, fomentarlos y concientizar para que se cumplan
e Cumplirlos y hacerlos cumplir, educar para que el que no los conozca los implemente
en su vida
e Mi compromiso es, velar por el cumplimiento de cada uno de los objetivos, de los
cuales nos comprometimos a cumplir
e Laaplicacidon y complimiento de los tres principales ODS 4, 5y 13, a su vez los demas
que sean necesarios para el fortalecimiento y crecimiento institucional
e Compromiso total como con todas las actividades y objetivos de la UMH
e Me comprometo, dado los crecientes desafios globales a los que se enfrenta nuestra
sociedad requiriendo del esfuerzo en conjunto y, por ello, apoyo el cumplimiento de

los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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A partir de lo expuesto sobre la situacion actual de la UMH, la planificacion estratégica

establece cuales son las acciones que se tomaran para llegar al futuro deseado.

Figura 14
Estudiantes, Docentes y Autoridades

Nota. Fotografia en las instalaciones del edificio del campus central de la UMH: Estudiantes, docentes,

Coordinadores y equipo estratégico. Marzo de 2024.
6.3 Consultas en Mesas de Trabajo

Entre las estructuras de participacidon para obtener los datos estan las mesas de trabajo con
talleres: coordinaciones de carreras y personal administrativo ubicados en todos los campus;
mesa de concertacion social: fuerzas vivas de la comunidad; mesas de consulta: estudiantes
y docentes de pregrado y posgrado, graduados. Estas consultas se desarrollaron del 26 de
enero de 2023 al 21 de febrero de 2024, con los actores de los 10 campus universitarios del

pais.
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6.3.1 Consulta: Directores y Administradores de los Centros Regionales
y Asociados

La participacién de los Directores y Administradores el 26 de enero de 2024, de los diez
campus: el Central, tres Regionales y siete Asociados, ubicados en 10 regiones del pais,
expresaron su pacto con la UMH, en cuanto a:

¢ Profesionalismo

e Fidelidad

e Desarrollo de los ODS

e Compromiso con la investigacién y la vinculacién con la comunidad

e Gestidn para el crecimiento del nimero de estudiantes

e Desarrollo de la marca e imagen de la Universidad

Los Directores y Administradores manifestaron su compromiso con la Educacién para el
Desarrollo Sostenible, en especifico con el objetivo 04 “Educacién de Calidad”, 05 “Igualdad
de Género” y el 13 “Accién por el Clima”. Expresé la mayoria que ya estan integrados en las

Juntas de Agua de su Municipio: Proyecto de Agua y Saneamiento, por ejemplo.

Captura fotografica de los Directores y Administradores de los Centros UMH:

e Tocoa: Master Lorena Patricia Santos Gomez

e Tegucigalpa: Master Roberto Pérez Dur6n

e Santa Rosa de Copan: Master Glenda Xiomara Santos Tabora
e (racias: Master Lilian Patricia Alfaro Vasquez

e La Esperanza: Master David Armando Campos Pineda

e Juticalpa: Master Dixy Johana Murillo Amador

e Tela: Master Ashley Mariela Garcia

e Choluteca: Master Soreyda Guillermina Collado Galo

e Yoro: Master Keyla Vanessa Cabrera Lopez

e Siguatepeque: Master Karen Pamela Durdn
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Figura 14
Captura fotogrdfica de los 10 Administradores de los Campus UMH
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Nota. Participacién de los Administradores el 26 de enero de 2026, de los diez campus, acompanados por la
Rectora Ph.D. Rosario Duarte y el Vicerrector de Educacién A Distancia.

A manera de resumen, se identificd un gran compromiso laboral y de servicio a la comunidad
mediante la vinculacion universidad comunidad. Para el cumplimiento de los ODS en mencién
solicitaron mayor orientacién, capacitaciéon, materiales didacticos y logistica para la

movilizacidon por la region.

Consulta: Fuerzas Vivas Ubicadas en las Zonas de Nueve Campus UMH

La reunion de consulta se realizo el 05 de febrero, 2024 con 21 participantes procedentes de
la Camara de Comercio de Santa Rosa de Copan, Alcaldia de La Esperanza (Vice Alcaldesa),
Alcaldia de Intibuca (Vice Alcaldesa), Direccidn Distrital de Siguatepeque (Directora), Oficina

del Comisionado de los Derechos Humanos de Santa Rosa de Copan.
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Entre el grupo de participantes de las fuerzas de la comunidad, se identificaron varios
empleados de organizaciones que ya trabajan con los proyectos de ejecucién de los ODS y con
el monitoreo y sistematizacion de la transicidn entre los objetivos de desarrollo del milenio

(ODM) y los ODS18

Explicaron que las alcaldias han venido trabajando con algunas acciones, en este momento
estamos consolidando el informe de los ODS de la zona, respecto a las transiciones y conocer
del impacto sistémico de los ODS. Los estudios sobre los ODS tienen puntos de encuentro,
entradas transformadoras o, transiciones clave que pueden tener efectos catalizadores y
multiplicadores en todos los ODS y un impacto determinante y enorme para el alcance de los
Objetivos. Entre ellos se incluyen: (1) sistemas alimentarios; (2) acceso a la energia y
asequibilidad; (3) conectividad digital; (4) educacion; (5) empleo y proteccidn social; y (6)

cambio climatico, pérdida de biodiversidad y contaminacién?®.

En cuanto a las sugerencias (incluidas en la tabla anterior sobre tendencias) de los
representantes de la CAmara de Comercio?0 estan los siguientes:
e Buscar sinergia con diferentes instituciones

e Informar alos estudiantes de los ODS

18 Estos presentan una oportunidad para desbloquear recursos para inversiones en educacion, salud, crecimiento equitativo y produccién
y consumo sostenibles ", dijo el Secretario General de las Naciones Unidas, Ban Ki-moon.
Las crisis econémicas, de salud y sociales han influido en los tltimos afios y han ralentizado el progreso de los objetivos trazados para 2030.
El informe de la ONU del 2023 ayuda a la identificacién de los objetivos que necesitan un soporte adicional por parte de la comunidad
mundial, ya que estamos a mitad de su cumplimiento.
Los ODS presentan indicadores y metas especificas, sin embargo, estan lejos de cumplirse, por lo que los ODS corren peligro de no tornarse
realidad, ya que estamos a la mitad del tiempo para su cumplimiento.
19 Se amplia lo explicado en el conversatorio: “Enraizadas en los 17 Objetivos, estas transiciones no constituyen una nueva agenda. Mas bien,
las transiciones representan un marco organizativo, util que puede poner de relieve las vias de inversién para acelerar el progreso de los
ODS dentro de los paises y entre ellos, determinando el contexto nacional predominante el nivel de prioridad y la accién acordada a cada
area. Esto ayudara a garantizar una mejor convergencia entre los puntos de entrada mds impactantes para encabezar la aceleracién de los
0DS, estimulando el compromiso de los donantes y mejorando la alineacién del importante trabajo y las inversiones ya realizadas en estas
areas por los paises, las empresas, la sociedad civil, las ciudades y los actores locales, con el apoyo de la financiacién del desarrollo. Cada
una de estas transiciones clave requiere la consideracién de multiples palancas politicas que abarquen las dimensiones econémica, social y
medioambiental, es decir, acciones que reconozcan la naturaleza integrada de los ODS y la Agenda 2030. Esto ayuda a garantizar que,
colectivamente, los esfuerzos se multipliquen y que todos los actores politicos amplifiquen el trabajo de los demas. Ademas, dado que los
ODS estan interconectados, también lo estan estas seis transiciones. Por ejemplo, como contribuyentes significativos a las emisiones de
efecto invernadero, tanto los sistemas energéticos como los alimentarios estan inextricablemente relacionados con el cambio climatico, la
pérdida de biodiversidad y la contaminacién. Por ello, lograr estas transiciones también exige una transformacién de los modelos
econémicos, los mercados, los incentivos y las politicas tradicionales y aislados dominantes dentro de los paises y entre ellos. El éxito de
estas transiciones depende principalmente de los resultados que se obtengan para todas las personas de nuestras sociedades. Deben ser
transiciones justas y equitativas, cuyos elementos fundamentales de disefio sean los derechos humanos, la igualdad de género y el principio
de no dejar a nadie atras. Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo sostenible. En

Transitions%20Spanish.pdf

20 Camara de Comercio comentd: Santa Rosa de Copan ha venido con un crecimiento acelerado. Se sugiere mejorar Iss instalaciones del
campus, ya que no es suficiente (estacionamiento pequefio)
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e Hacer alianzas estratégicas con la empresa privada, es de mucha ventaja que la
mayoria de los estudiantes trabajan y eso abona cuando hacen la practica

e Hacer alianza con la AMHON, a fin de capacitar a las Municipalidades de Honduras en
lo que corresponde al conocimiento de los ODS, a sus transiciones, avances o que tan
lejos de cumplirse, que peligro corren los ODS de no tornarse realidad, ya que estamos
a la mitad del tiempo para su cumplimiento

e Estamos comprometidos con el voluntariado universitario para el desarrollo de los
ODS

e Organizarnos como asociacion de graduados y colaborar con los proyectos de
desarrollo sostenible

e Mejorar la calidad de la investigaciéon en cada uno de los espacios de aprendizaje y
publicar en diferentes medios: revistas y en la Web

e Recibir capacitaciones sobre los ODS

Figura 15
Consulta: fuerzas vivas de la comunidad

C

|
|
| Ian Gonzalez W \ Administrador de la Esperanza Cristel Urquia
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Rosario Di arM{t!l Direccion Distrital Siguatepeque Hilario Cruz
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Allan Josue Rarfi#8 Manchame Sandra Elizabeth Rodriguez A
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Nota. Representantes de las comunidades donde estdn ubicados los 10 campus de la UMH, 05 de febrero,
2024.
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6.4 Diagnostico: Objetivos de Desarrollo Sostenible y los Ejes Estratégicos

La Universidad Metropolitana de Honduras incorpora los ODS en la planificacién estratégica
y adopta mediante la implementacién de una politica de desarrollo sostenible fundamentada
en principios de sostenibilidad o en la perspectiva de la Educacién de Desarrollo Sostenible,
a fin de formar a los estudiantes para enfrentar aquellos problemas que encontraran en su
desempefio futuro, también se suma el desafio de incorporar los ODS en ese mismo proceso
de formacién como una palanca para trabajar muchos de los aspectos de la sostenibilidad y

como contribucién en el alcance e implementacion de estos objetivos.

6.4.1 Linea Base de 1a UMH en Educacion para el Desarrollo Sostenible

El proposito de la evaluaciéon y consulta sobre los 0DS?1 es para determinar la linea base de
las acciones ejecutadas en periodos anteriores, en el marco de las diferentes dimensiones del
desarrollo sostenible y dos de los ejes declarados por la UMH, que ya son incluidos en el
instrumento:
¢ Gobernanza Institucional: acciones de buen gobierno como principio vertebrador de
todas las actuaciones de la UMH hacia el cumplimiento de los ODS, transversalizando la
Agenda Mundial, tal como ya se estd haciendo, en todas las lineas de acci6on y
promoviendo ejes de intervencion en politicas y estrategias que dirijan sus esfuerzos
hacia la igualdad en género, universidad accesible e inclusiva y el compromiso con el

medio ambiente y la sostenibilidad (accion por el clima)

e Formacion y Docencia. La formacién docente engloba todas las politicas y
procedimientos de los ODS enfocados en preparar a los docentes y estudiantes en una
pedagogia transformadora para que puedan adquirir los conocimientos, actitudes y
habilidades necesarios para desarrollar de manera eficaz su labor en el aula y la

comunidad escolar

21 No se consultaron estos dos ejes: Investigacion y vinculacion universitaria en comunidad (liderazgo Social)
debido a que se inicia de forma sistematizada con la experiencia educativa en los ODS.

Definiciones de estos dos ejes: Eje N.2 3 Investigaciéon: impulsando una agenda de investigacion vinculada a los
ODS, asi como estableciendo criterios de calidad de la investigaciéon basados en impacto social y vinculo a los
ODS, promoviendo el compromiso social y potenciando la transferencia de conocimiento hacia politicas y
soluciones ODS.

4) Liderazgo social (proyeccidn social): promoviendo el papel de la UMH como actor clave en el tejido de alianzas
para la implementacién de la Agenda, como espacio privilegiado de transformacién e innovacién.
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6.4.1.1 Eje de Gobernanza Institucional, Financiera y el Conocimiento sobre la
Educacion para el Desarrollo Sostenible

En primera instancia sobre el tema del compromiso con los ODS, se consulté al personal de
la alta gerencia (equipo estratégico de planificaciéon) que valoraran el nivel de conocimiento
(pregunta 1) que tienen como directivos de la UMH en los diferentes temas de desarrollo
sostenible como: los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la Agenda mundial a 2030
relacionada con los ODS y la transversalizacion de los ODS en los ejes de trabajo institucional.
Alo cual el 80% de los participantes opinaron que son temas “Muy bien conocidos” (escala
4). Explicando que: “como somos una academia debemos de transversalizar el mayor nimero

de ODS en el Proyecto Educativo”, Solo el 20% opiné conocer medianamente sobre el tema.

El analisis sobre ;cudl es la posicién oficial de la instituciéon respecto a la definiciéon de
desarrollo sostenible? (pregunta 2), el 100% de los participantes opinaron que “en la

institucion se conoce y se implementa parcialmente”.

La UMH ha declarado su compromiso institucional con los objetivos de desarrollo sostenible
a través de la declaracién de su misidn y vision. Ademas, hace una declaracién en las redes

sociales (Pregunta 3).

Las acciones del buen gobierno como principio vertebrador de todas las actuaciones de la
UMH hacia el cumplimiento de los ODS son dirigidas desde el mds alto nivel directivo como es
el caso de la Rectoria y Vicerrectorias (pregunta 4). Acciones transversalizadas en los procesos
administrativos y en las lineas de accién docente. La UMH promueve ejes de intervencion en
politicas y estrategias que dirijan sus esfuerzos hacia la igualdad en género, universidad

accesible e inclusiva y el compromiso con el medio ambiente y la sostenibilidad.

La organizacidén de las actividades para la implementacion de la Agenda 2030 y los ODS en
su institucion corresponde a: un plan institucional y a una estrategia institucional. Sin

embargo, se desarrollan actividades aisladamente (pregunta 5).

Respecto a la consulta sobre si la UMH ;cuenta con una unidad, oficina o programa
especializado que coordine la implementacién de la Agenda 2030 y los ODS en la institucién?

(pregunta 6), los participantes opinaron que no se cuenta con una oficina o programa para
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esta funciéon. Asi mismo, en la actualidad no se cuenta con un presupuesto especifico para la

implementacion de los ODS (pregunta 7).

Con relacion a las politicas de apoyo a la gestion de los ODS ;cuenta la institucién con alguna
de las politicas y programas sociales relacionados con la Agenda 2030 y los ODS? y la muestra
opiné que han participado en “programas de formaciéon en sostenibilidad para sus
funcionarios” aun cuando no obedece a la declaracién de una politica aprobada. Al respecto,
la muestra opin6 que es importante avanzar en la construccion de politicas para dejar de
realizar acciones aisladas sobre la tematica.

Figura 16
Politicas y programas de la UMH con relacién a los ODS

8. Politicas y programas %
8.1 | Politicas de promocidn y respeto de los derechos humanos. N
8.2 | Politica 0o mecanismos para la inclusién laboral de minorias. N
8.3 | Programas de formacién, capacitacién y promocién de los empleados. N
8.4 | Politica para prevenir y evitar el hostigamiento y el acoso laboral. N
8.5 | Capacitacién a miembros de la institucion sobre derechos humanos. N
8.6 | Politica para evitar la discriminacién por género, raza, religién, etc. N
8.7 | Politica para garantizar accesibilidad a personas con discapacidad. N
8.8 | Capacitacién a docentes y estudiantes sobre copia, fraude y plagio. N
8.9 | Promocioén de la alimentaciéon saludable, balanceada y/u organica. N
8.10 | Mecanismos para evitar sobornos y malversacion de fondos. N
8.11 | Mecanismo confiable para recibir denuncias sobre situaciones anémalas. N
8.12 | Politica de ética, bioética e integridad cientifica. N
8.13 | Programas de formacién en sostenibilidad para sus funcionarios. 100%
8.14 | Otra politica o programa social dirigido a su comunidad.

Nota. Consulta al Equipo Estratégico de la UMH (Rectoria, Vicerrectorias, y Direcciones. Diciembre, 2023. N: no
se cuenta con esto.

El anterior analisis de gobernanza evidencia la ausencia de varias acciones de buen gobierno
como principio vertebrador de todas las actuaciones de la UMH para el cumplimiento de los
ODS y la promocién de ejes de intervencion en politicas y estrategias que respalden el

compromiso con el medio ambiente y la sostenibilidad institucional en este tema.
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6.4.1.2 Eje de Formacion y Docencia y el Conocimiento Sobre la EDS

El segundo eje a valorar es la formacién y docencia: continuando con la valoracién de
capacidades especificas en Educaciéon para el Desarrollo Sostenible (EDS), a través de la
formacién transversal y mediante diversas acciones de sensibilizaciéon. De la misma forma
que la dimension de gobernabilidad institucional y financiera, las practicas de los ODS en la
docencia, se desarrollan aisladamente. Mismas que seran establecidas por la UMH para su
inclusion dentro de la planificacion didactica de las distintas carreras, en la formacién del
talento humano y en las capacitaciones a través de la unidad de servicios de Educacion

Continua.

Al consultar sobre la inclusion de los objetivos de desarrollo sostenible en los proyectos de la
docencia (pregunta 9), el 100% del equipo estratégico de la UMH, participante de las mesas
de trabajo contesté que si, son incluidos los contenidos en los distintos espacios de trabajo,
debido a que la UMH trabaja bajo un enfoque de sostenibilidad. A continuacién, se muestra

en la siguiente tabla los resultados.

Tabla 9
Inclusién de los objetivos de desarrollo sostenible en los proyectos de la docencia
9. Contenidos o temas %

Catedras institucionales. 100%
Cuenta con una oficina o programa para esta funcion. N
Programas o Carreras Técnicas Profesionales 100%
Carreras de grado 100%
Carreras de postgrado 100%
Otras acciones de formacion. 100%

Nota. Consulta al Equipo Estratégico de la UMH. Diciembre, 2023. N: no se cuenta con esto.

El fortalecimiento de la docencia mediante los ODS y la configuracién de esta en
funcion de las competencias que los estudiantes deben desarrollar, se hace énfasis
en una pedagogia transformadora y orientada a la accidén, con practicas de
aprendizaje y ensefianza deben intentar apuntar a los dominios cognitivo,

socioemocional y conductual (a la cabeza, el corazdn y las manos) para involucrar
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a los estudiantes en una experiencia educativa transformadora (Sipos et al., 2008;

Cotton & Winter, 2010).

La UNESCO clasifica como competencias clave para la sostenibilidad a la manera de

pensar:

Competencia de pensamiento sistémico: las habilidades para reconocer y
comprender las relaciones; para analizar los sistemas complejos; para pensar
como estan integrados los sistemas dentro de los distintos dominios y escalas;
y para lidiar con la incertidumbre

Competencia de anticipacién: las habilidades para comprender y evaluar
multiples escenarios futuros - el posible, el probable y el deseable; para crear
visiones propias de futuro; para aplicar el principio de precaucién; para
evaluar las consecuencias de las acciones; y para lidiar con los riesgos y los
cambios

Competencia de pensamiento critico: la habilidad para cuestionar normas,
practicas y opiniones; para reflexionar sobre los valores, percepciones y

acciones propias; y para adoptar una postura en el discurso de la sostenibilidad

Las competencias?? que el estudiante debe desarrollar quedan a criterio del

Docente, tras una reflexion sobre cada una de ellas, para enfrentar el mundo con

mayores probabilidades de éxito. Entre las competencias planteadas en la

pregunta 10, segun la muestra consultada, son objeto de estudio: el pensamiento

critico y analisis, pensamiento sistémico, trabajo interdisciplinario, pensamiento

anticipatorio, justicia y responsabilidad ética, compromiso personal. Un 40%

opind que no aplican en los procesos de aprendizaje la “accién estratégica” y la

“tolerancia a la ambigliedad y la incertidumbre” como se muestra en la siguiente

tabla.

22 La competencia no es algo nuevo, lo cierto es que tiene sus origenes teoricos y practicos desde la segunda
mitad del siglo XX. Sus antecedentes tedricos son multiples y muy respetables. Sus predicciones y resultados
practicos estan por verse. El concepto de competencia como actuacién aparece en la lingiiistica a partir del
trabajo de Chomsky, quien entre 1955 y 1972 desarrolla en su Gramatica generativa la dicotomia entre la
competencia y la actuacién o entre la representacion interna ideal y el desempefio. En 1965 plantea que la
competencia es una representacion ideal, interna, mientras que el desempefio es la actuacion de la misma que

vuelve al sujeto mds competente.
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Tabla 10
Competencias o capacidades transversales que puedan aplicarse a la formacién en sostenibilidad

10. Contenidos o temas %
Pensamiento critico y andlisis 100%
Pensamiento sistémico 100%
Trabajo interdisciplinario 100%
Pensamiento anticipatorio. 100%
Justicia y responsabilidad ética. 100%
Compromiso personal. 100%
Relaciones interpersonales y colaboracidn. 100%
Empatia y cambio de perspectiva 100%
Accioén estratégica. 40%
Evaluacién y autoevaluacion 100%
Tolerancia a la ambigiiedad y la incertidumbre 40%
Uso de medios de comunicacién 100%
Responsabilidad social 100%

Nota. Consulta al Equipo Estratégico de la UMH. Diciembre, 2023. N: no se cuenta con esto.

En los procesos docentes se aplican diferentes estrategias didacticas, expuestas en la tabla
siguiente, de acuerdo con la opinién de la muestra consultada: un 40% opiné que no aplican

“Enfoque basado en la complejidad” y el “Aprendizaje servicio”.

Tabla 11
Enfoques pedagdgicos o herramientas diddcticas en la formacién sobre los ODS
11. Contenidos o temas %

Clase tradicional magistral 100%
Docencia desde el constructivismo 100%
Docencia desde el conductismo 100%
Docencia en equipos interdisciplinarios 100%
Investigacién accién participativa 100%
Eco justicia y comunidad 100%
Educaciéon ambiental basada en el lugar 100%
Conocimiento ecoldgico tradicional 100%
Enfoque basado en la complejidad 40%

Aprendizaje basado en problemas. 100%
Aprendizaje basado en proyectos. 100%
Trabajo colaborativo 100%
Dindmica de grupo 100%
Aprendizaje servicio 40%

Estudios de casos 100%
Mapas mentales y conceptuales. 100%
Rompecabezas / Equipos interconectados. 100%
Andlisis de cadena de suministro / ciclo de vida. 100%
Uso de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién 100%

Nota. Consulta al Equipo Estratégico de la UMH. Diciembre, 2023. N: no se cuenta con esto.
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En cuanto a la pregunta 12: la UMH ha definido los objetivos de aprendizaje relacionados
con los ODS segun la propuesta de la UNESCO 2017, el 80% opind que han definido los ODS

segun esta propuesta, la que se presenta en la siguiente lista:

Tipos de Aprendizaje (Adaptado de la OU, 2021)

e Asimilacion: asimilacién de informacién (leer, mirar, escuchar, pensar,
acceder)

¢ Busqueda y manejo de informacion: bisqueda y procesamiento de
informacién (listado, andlisis, cotejo, busqueda, descubrimiento, uso,
recopilacién)

e Comunicacion: discutir el contenido relacionado con la asignatura con al
menos otra persona (estudiante o tutor) (comunicarse, debatir, discutir,
discutir, compartir, informar, colaborar, presentar, describir)

¢ Produccion: construir activamente un artefacto (crear, construir, hacer,
disefar, contribuir, completar)

e Practica: aplicar el aprendizaje en un entorno real o simulado (practicar,
aplicar, imitar, experimentar, explorar, investigar, probar, mejorar, modelar,
simular)

e Evaluacion: todas las formas de evaluacion, representadas como una
combinacién de los tipos de actividades anteriores (escribir, presentar,

informar, demostrar, criticar

La pregunta 13, derivada de la pregunta 12 ;Qué prioridad asigna la instituciéon a los
objetivos de aprendizaje definidos para las acciones de formacidn relacionadas con los ODS?

la muestra opin6 que el nivel de conocimiento es conocido (escala de 3)
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Tabla 12
Nivel de conocimiento en los temas de los ODS

13. Objetivos:
Objetivos de aprendizaje cognitivo

Objetivos de aprendizaje socioemocional.

X< X W

Objetivos de aprendizaje conductual.

Otros objetivos de aprendizaje.

La experiencia de la UMH en practicas de los 17 ODS ha sido variada y no sistematica. A
continuacidn, se sefialan aquellos ODS a los que la institucién se compromete mediante
acciones, a trabajar e involucrar a sus estudiantes a través de los proyectos de gobernabilidad,
docencia, investigacién y liderazgo social especificados en la planificacion estratégica 2024-

2030.

Tabla 13
Objetivos que la UMH planifica hacer en un trabajo continuo con los estudiantes

14. Objetivos de desarrollo sostenible Investigacion Vinculacion-
comunidad
01|23 |4f0|1|2|3]4

ODS 1 Fin de la pobreza. X

ODS 2 Hambre cero. X

ODS 3 Salud y bienestar.

ODS 4 Educacién de calidad. X

ODS 5 Igualdad de género.

ODS 6 Agua Limpia y Saneamiento.

0ODS 7 Energia asequible y no X
contaminante.

0ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
econdémico.

ODS 9 Industria, innovacion e X
infraestructura.

ODS 10 Reduccién de las desigualdades. X

ODS 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.

0DS 12 Produccién y consumo
responsables.

0DS 13 Accién por el clima. X X

0DS 14 Vida submarina.

0DS 15 Vida de ecosistemas terrestres. X

ODS 16 Paz, justicia e instituciones X
sélidas.

0ODS 17 Alianzas para alcanzar los ODS. X

> <
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Nota. No se agrega la Web o URL porque no se dispone de ellas, sobre las acciones de investigacidon cientifica
o innovacion tecnolégica. Asi mismo en extensidn o proyeccion social en la institucion.

Discusion sobre el Diagnostico en ODS

Los logros de implementacidn de los ODS, son mayores a los costos que estos pueden implicar
en la ejecucion de los proyectos. La Universidad serd reconocida por su desempefio
ambiental, como una instituciéon que asume este enfoque a sostenibilidad, con practicas de
responsabilidad social en el marco de la ética ambiental como muestra de su compromiso con

las presentes y futuras generaciones.

La Rectoria, el equipo estratégico y los participantes de las mesas de consulta ratifican su
compromiso con las acciones para el logro de los objetivos de desarrollo sostenible (4
Educacion de Calidad, 5 Igualdad de Género, y el 13 Accién por el Clima). Se tiene como fin
hacer incidencia como institucién de educacién superior sobre el abordaje de los desafios
ambientales, la investigacion de problemas y alternativas ambientales, el campus verde, la

extension cultural y proyeccidn social en temas de desarrollo sostenible, entre otros.

El aporte al desarrollo sostenible es parte de la informacién de calidad y un garante en el

marco de los procesos de acreditacion que la universidad emprenda.

La EDS puede contribuir a lograr los ODS por medio de: a) desarrollo de competencias
transversales de sostenibilidad necesarias para abordar los distintos desafios de la
sostenibilidad y para relacionar los ODS entre si. b) la EDS puede equipar a los estudiantes
con resultados de aprendizaje cognitivos, socioemocionales y conductuales especificos que

les permitan hacer frente a los desafios particulares de cada ODS.

Para lograr que todas las personas del mundo se movilicen en favor de los ODS, todas las
instituciones educativas debemos considerar que es su responsabilidad abordar
intensivamente los temas de desarrollo sostenible, a fin de promover el desarrollo de las
competencias de sostenibilidad y de obtener resultados especificos de aprendizaje
relacionados con los ODS. Por lo tanto, es vital no solo incluir contenidos relacionados con los

ODS en los planes de estudio, también se debe comprender y aplicar la pedagogia
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transformadora orientada a la accion (UNESCO, 2017. Educacién para los Objetivos de

Desarrollo Sostenible: objetivos de aprendizaje, p. 58).

Los datos obtenidos con el diagnéstico son fundamentales para la UMH, debido a que expone
la realidad universitaria a ser considerada en la ruta de la planificaciéon estratégica para
favorecer el desarrollo de las acciones que demanda un enfoque de sostenibilidad. Sus

beneficios estan encauzados al desarrollo organizacional.
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7. EJES DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
7.1 Eje de Gobernanza Institucional y Financiera

La gobernanza institucional estd asociada con la gestién de la calidad de los procesos
educativos de la UMH; asi mismo con la provision de servicios financieros en el largo plazo

debido al manejo sélido y sano de éstos.

Entre los instrumentos que direccionan la gestiéon universitaria de la UMH esta la misidn,
visidn, estrategias, politicas y sus valores, orientados hacia la formacién en temas de
desarrollo humano, mejora de la problematica ambiental y las potencialidades de la

Universidad como campus verde, ecoeficiente y con manejo de residuos.
Objetivos Estratégicos

OE1. Fortalecer la gestidn institucional y financiera, integrando los requerimientos de calidad
de la Direccién de Educaciéon Superior (DES) de Honduras, las nuevas practicas de
modernizacion de los sistemas de informacién encauzados a la mejora de los campus
universitarios de la UMH y el desarrollo del patrimonio natural de espacios sostenibles y

resilientes.

OEZ2. Establecer las acciones para el buen gobierno institucional como principio vertebrador
de todas las actuaciones de la UMH hacia el cumplimiento de los ODS, transversalizando la
Agenda Mundial en todas las lineas de accion y promoviendo ejes de intervenciéon en
politicas?3 y estrategias de gestidn de los ODS, que dirijan sus esfuerzos hacia la educacién de
calidad, igualdad de género, universidad accesible e inclusiva y el compromiso con las

acciones por el clima, encaminadas a la sostenibilidad del planeta.

OE3. Potenciar la visibilidad, prestigio y reconocimiento de la UMH a nivel nacional e
internacional, promoviendo una gestién integral con procesos educativos y relaciones de

enfoque sostenible, para integrar la sociedad del conocimiento mediante la docencia,

23 Son declaraciones escritas que establecen las reglas y pautas generales de una organizacion. Estas politicas
definen los estdndares que deben seguirse en diversas dreas, como la ética, la seguridad, el manejo de datosy
la toma de decisiones.
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investigaciéon y la vinculacion universidad-sociedad con liderazgo transformacional en el

ambito de la comunidad interna y los grupos de interés.

OE4. Reforzar el Sistema de Evaluacién Institucional en el monitoreo, seguimiento y

evaluacién del cumplimiento de indicadores y metas institucionales.

Tabla 14

Gobernabilidad institucional y financiera

Objetivo
estratégico

Acciones del objetivo
estratégico

Meta del objetivo
indicativo?* de
incorporacién?s

Fuente de verificacion
Indicador

OE1. Fortalecer la
gestion
institucional y
financiera,
integrando los
requerimientos de
calidad de la
Direccién de
Educacién
Superior (DES) de
Honduras, las
nuevas practicas
de modernizacién
de los sistemas de
informacion
encauzados ala
mejora de los
campus
universitarios de
laUMH y el
desarrollo del
patrimonio natural
de espacios
sostenibles y
resilientes.

AOE 1.1 Toma de decisiones
para la sostenibilidad
corporativa e

instrumentos de gestion
administrativa involucrando
la corresponsabilidad
asentada en la ética, eficacia,
eficiencia y en la creacién de
valor para todos los campus
universitarios del pais y sus
diferentes grupos de interés
involucrados en la gestion
de la calidad educativa de la
UMH.

MO01.1.1 Atendidos los
lineamientos de la
Direccién de
Educacion Superior
(DES) para el sistema
universitario de
Honduras y de la
UMH.

MO01.1.2 Dos nuevas
carreras por afio y
una reforma de
carrera.

MO01.1.3 Evaluaciones
de disefios de carreras
del resto de
universidades del pais
como apoyo al
Consejo Técnico
Consultivo (CTC).

Documentos de tramites
de la universidad, o
aprobacién de campus
regionales o asociados.

Informe de los procesos
y/o de tres carreras
aprobados por la DES.

Contratacién de
disefiador y de
especialistas de nuevos
planes de carreras

Informes-dictimenes
sobre las revisiones de
planes de estudio de
carreras del resto de
universidades del pais.

AOE1.2 Transformacién y
disposicion de la
infraestructura tecnoldgica
necesaria para garantizar la
conectividad y prestacion de
servicios digitales 6ptimos y
actualizados.

M01.2.1
Infraestructura
tecnologica
actualizada para
todos los campus
universitarios de la
UMH:

Matricula,
permanencia-

Conectividad y
prestacion de servicios
digitales en los campus.

Informe de efectividad de
los procesos y resultados
informdticos por parte de
los directores y
administradores del
Campus Central,

24 Indicadores de procesos internos para Organizaciones de Servicio en donde el capital humano es de
importancia para la creacion de valor.
25 Propuesta conforme a los resultados del diagnoéstico.
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Meta del objetivo

Digitalizacion de
datos para la agilidad
de las certificaciones
de los estudiantes.

MO01.2.2 De gestién y
socializacién
curricular y del
sistema de beneficios
a los estudiantes.

Objetivo Acciones del objetivo A Fuente de verificacién
2ot Ar indicativo?4 de .
estratégico estratégico : P Indicador
incorporacién
desercion y Regionales y Centros
graduacion; Asociados.

Informe de mejoras:
Vicerrectorias,
Secretaria General,
Registro,

Formacién y Docencia,
Sistemas de Informacion,
Direccion ByDES?26

A OE1.3 Garantizar una
orientacién definida y clara
para el desarrollo de la UMH,
mediante la determinacion
de las estrategias, politicas y
documentos (manuales) de
operacion para el corto,
mediano y largo plazo.

M01.3.1 Modelo de
gestion institucional y
financiera que aporte
valor a la comunidad
universitariay a la
sociedad 27

MO01.3.2 Gastos en
funcion del
presupuesto ya
planificado,
priorizando la
atencioén a las
necesidades
esenciales.

Documento de Modelo de
Gestidn Institucional y
Financiera.

Documento de
presupuesto planificado
en base a la priorizacién
de las necesidades de
cada una de las unidades
de la UMH.

A OE1.4. Garantizar una
orientacion definida y clara
para el desarrollo de la UMH,
mediante la determinacién
de las estrategias, politicas y
manuales de operacién para
el corto, mediano y largo
plazo.

MO1.4.1 Desarrollo de
10 acciones de apoyo
al desarrollo de las
estrategias, politicas
institucionales y
documentos para
operaciones.

Documento escrito de
politicas institucionales
para la implementacién
de la planificacion
estratégica.

AOE1.5 Disefio e
implementacién de un
modelo de gestién que
aporte valor a la comunidad
universitaria y a la sociedad
por su enfoque hacia la
sostenibilidad.

MO1.5.1 Optimizacién
del uso de los
espacios fisicos de uso
polivalente y de
atencién a la
diversidad.

Documento o informe
que incluya el plan y
resultados de la
optimizacién de los
recursos de la UMH.

MO1.5.2. Presupuesto
y ejecucion a 6 afos
del edificio sostenible
con ubicacion en
Tocoa.

Documento de
presupuesto y planos
arquitecténicos para la
construcciéon de un
edificio sostenible
ubicado en Tocoa.

Plan de construcciéon y
ejecucion del edificio.

26 Bienestar y Desarrollo Estudiantil.
27 Descrito en el Modelo de Gestion Institucional y Financiero; Plan Directivo-Tactico.
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Objetivo
estratégico

Acciones del objetivo
estratégico

Meta del objetivo
indicativo?4 de
incorporacién?®

Fuente de verificacion
Indicador

MO01.5.3 Presupuesto
a 6 afios para la
dotacidon de equipo,
mobiliario y recursos
tecnolégicos
requeridos en los
campus universitarios
de la UMH.

Documento (Plan
directivo, POA) con las
especificaciones de
presupuesto y evidencias
sobre las compras para
recursos tecnologicos.

MO1.5.4 Optimizar la
gestion financiera
institucional
mediante la
racionalizacion del
gasto en funcién del
presupuesto,
priorizando diversos
proyectos, programas
y otras acciones a
ejecutar.

Documento de
Presupuesto para la
logistica que requieren
diversos proyectos,
programas y otras
acciones a ejecutar.

MO01.5.5 Adecuacién
de la estructura
organizativa de la
institucion para
optimizar su
funcionamiento,
mediante un modelo
de gestién orientado a
resultados, que
articule las lineas
estratégicas con las
acciones de mejora de
los campus
universitarios de todo
el pais.

Documentos:
planificacién directiva
con metas para el
desarrollo institucional
con seguimiento
estadistico segin
cumplimiento de
indicadores (alineado al
POA).

Presupuesto asignado
para el mejoramiento de
los 10 campus
universitarios de todo el
pais conforme a lo
especificado en el plan
directivo.

OE2. Establecer las
acciones para el
buen gobierno
institucional como
principio
vertebrador de
todas las
actuaciones de la
UMH hacia el
cumplimiento de
los ODS,
transversalizando
la Agenda Mundial

AOEZ2.1 Establecer los
procesos requeridos para el
posicionamiento
institucional del enfoque de
desarrollo sostenible, como
eje del quehacer académico
y administrativo de la UMH,
a través de la gestion
corresponsable de una
educacion de calidad?8 (ODS
4), igualdad de género (5) y
acciones por el clima (13).

MO2.1.1 Estructura
del disefio
organizacional y el
respectivo
funcionamiento de la
unidad de desarrollo
sostenible.

MO02.1.2 Aplicacion de
la politica de
gobernanzay
desarrollo de
capacidades en la

Documento del disefio
organizacional de la
unidad de desarrollo
sostenible.

Asignacién de
presupuesto para el
funcionamiento de la
Unidad de Desarrollo
Sostenible institucional

28 Una UMH con enfoque de inclusividad y resiliente.
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Objetivo
estratégico

Acciones del objetivo
estratégico

Meta del objetivo
indicativo?4 de
incorporacién?®

Fuente de verificacion
Indicador

en todas las lineas
de accidon y
promoviendo ejes
de intervencién en
politicas y
estrategias de
gestion de los ODS,
que dirijan sus
esfuerzos hacia la
educacion de
calidad, igualdad
de género,
universidad
accesible e
inclusiva y el
compromiso con
las acciones por el
clima,
encaminadas a la
sostenibilidad del
planeta.

implementacién de
los ODS.

MO02.1.3 Material de
la UMH y la UNESCO
para la capacitacién y
diseminacién del
conocimiento de la
Agenda mundial de
los ODS.

MO2.1.4 Gestion
administrativa y
docente parala
transversalizacion de
los ODS en las
unidades de trabajo
de la UMH.

responsable de la gestion
de ODS.

Informacién de los ODS
disponible en el sitio web
de la UMH.

Informe de las
coordinaciones de
carreras sobre los
proyectos
transversalizados con los
OoDS.

Informe sobre las
acciones de
implementacién de los
ODS en todas unidades
de la comunidad
universitaria y grupos de
interés de la UMH.

OE3. Potenciar la
visibilidad,
prestigioy
reconocimiento de
la UMH a nivel
nacional e
internacional,
promoviendo una
gestion integral
con procesos
educativos y
relaciones de
enfoque
sostenible, para
integrar la
sociedad del

AOE3.1. Desarrollar la

estrategia de comunicacion

institucional interna y
externa para fortalecer un

sistema efectivo que impulse
el enfoque de sostenibilidad

de la UMH, asi como el
sentido de pertenencia de
los estudiantes y

colaboradores, visibilizando

Su marca, imagen,

reputacion y relaciones con

los grupos de interés
externos: nacionales e
internacionales.

MO3.1.1 Presupuesto
para la instalacion,
contrataciéon de
personal y gestion de
la Unidad de
Comunicacion
Institucional.

MO03.1.2
Funcionamiento de la
unidad de la
comunicacion
institucional.

MO03.1.3 Proyecciéon
interna y externa de la

Plan de Comunicacién
implementado.

Informe del plan del
gasto de la Unidad de
Comunicacion.

Informe de las acciones
del plan de Comunicacién
institucional.

Informe de las acciones
ejecutadas en la

conocimiento Unidad de proyeccién interna y
mediante la Comunicacion externa de la UMH, a
docencia, Institucional. cargo de la Unidad de
investigacién y la Comunicacién
vinculacion Institucional.
universidad-
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Meta del objetivo

Objetivo Acciones del objetivo C Fuente de verificacién
2ot Ar indicativo?4 de .
estratégico estratégico : P Indicador
incorporacién
sociedad con AOE3.2 Fortalecer la MO03.2.1 Plan directivo de la

liderazgo
transformacional
en el ambito de la
comunidad interna
y los grupos de
interés.

estrategia de atraccién del
estudiantado, impulsando
un plan de comunicacién
integrado al marketing.

Implementacion de la
estrategia de difusiéon
de la oferta de
carreras de la UMH,
focalizando la calidad
de la formacion en
educacion superiory
un enfoque a la
sostenibilidad.

unidad de comunicacion.

Informe con evidencias
de la implementacién de
proyectos orientados a la
visibilidad de la calidad
de la UMH y sus efectos
sobre matricula.

OE4. Reforzar el
Sistema de
Evaluacién
Institucional en el
monitoreo,
seguimiento y
evaluacion del
cumplimiento de
indicadores y
metas
institucionales.

AOE4.1 Apoyar el Sistema de
Evaluacién Institucional en
el monitoreo, seguimiento y
evaluaciéon del cumplimiento
de indicadores y metas
institucionales.

MO04.1.1 Manuales de:

a) politicas y

b) evaluacidon de
procesos,
procedimientos y
resultados de
acciones, proyectos y
programas para la
respectiva
verificacion de
cumplimiento por
parte de los
responsables de las
unidades académicas
y administrativas.

Monitoreo?2?, seguimiento
y evaluacion de las
diferentes unidades
administrativas y
académicas, a través de
los objetivos, metas e
indicadores incluidos en
la planificacién
institucional: estratégica,
directiva-tactica y POA30.

Presentacion de informes
de las Unidades
involucradas

29 Durante la ejecucién de cada proyecto, se hard un seguimiento cercano del desarrollo de las acciones. Una vez
finalizado el proceso, se hard la evaluacion de los resultados (si se puede verificar impactos ...) educativos, de

investigacion, sociales y ambientales obtenidos, conforme a los indicadores establecidos.
30 Plan Operativo Anual.
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Figura 17
Consultas con las coordinaciones y Docentes de pregrado

L

|t

Nota. Reunién presencial en el campus central. 05/02/2024.

7.2 Eje Formacion y Docencia

La formacion docente engloba todas las politicas y procedimientos relacionados con los
procesos y productos académicos, asi como los ODS enfocados en preparar a los docentes y
estudiantes en una pedagogia transformadora para que puedan adquirir los conocimientos,
actitudes y habilidades necesarios para desarrollar de manera eficaz su labor en el aula y la

comunidad escolar.

Objetivos Estratégicos del Eje de Formacion y Docencia

OE5. Implementar una pedagogia transformadora hacia el enfoque de sostenibilidad (ODS),
orientada a la accién que involucre a los estudiantes en procesos de pensamiento y acciones
participativas, sistémicas, creativas en el contexto universitario, en las comunidades locales

y las vidas cotidianas de los estudiantes.

OE6. Fortalecer la calidad de los programas de grado y postgrado alineados a los estdndares

de acreditaciéon de los programas, mejorando la graduaciéon oportuna de los mismos,
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el sistema de beneficios a los estudiantes.

OE7. Mejorar la gestion de los procesos, la eficiencia en el uso de infraestructura material,
virtual y la capacidad de los sistemas de informacién para la docencia, mejorando los
procesos de gestion de los estudios de grado, postgrado y el fortalecimiento de los sistemas

de informacidn para la docencia.

OES8. Fortalecer las estrategias de seguimiento, pertinencia y empleabilidad de los
estudiantes y graduados de grado y postgrado, identificando sus demandas e incorporando

criterios de bienestar, inclusion y equidad en el acceso, permanencia y eficiencia educativa.
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Tabla 15

Eje de Formacién y Docencia

Objetivo
estratégico

Acciones del
objetivo
estratégico

Meta del objetivo
indicativo3! de
incorporacién3?

Fuente de verificacion
Indicador

OES5. Implementar
una pedagogia
transformadora
hacia el enfoque
de sostenibilidad,
orientada ala
accién que
involucre a los
estudiantes en
procesos de
pensamiento y
acciones
participativas,
sistémicas,
creativas en el
contexto
universitario, en
las comunidades
locales y las vidas
cotidianas de los
estudiantes.

AOES5.1 Desarrollar
capacidades para
los docentes y
estudiantes en
educacion para el
desarrollo
sostenible (EDS), a
través de una
pedagogia
transformadora y
orientadaala
accion.

MO5.1.1 Adecuaciones
curriculares de las carreras de
grado y postgrado para
incorporar los EDS a los
procesos de la Formacién y la
Docencia.

MO5.1.2 Instalacién de
catedras sobre pedagogia
transformadora y capacidades
transversales institucionales
en ODS para Docentes.

e Material escrito sobre los
0oDS.

o Materiales de pedagogia33
transformadora.

e Materiales sobre
competencia de
pensamiento sistémico, de
anticipacion, pensamiento
critico (entre otras).

e Numero de capacitacién a
los grupos de interés.

o Alojamiento de los
materiales de los ODS de
grado y postgrado, en el
sitio Web para tal fin.

o Informes sobre resultados
obtenidos.

OE6. Fortalecer la
calidad de los
programas de
pregrado y
postgrado
alineados a los
estandares de
acreditacion de los
programas,
mejorando la
graduacion
oportuna de los
mismos,
consolidando y
perfeccionando los
sistemas de
registro y gestién

AOE®6.1 Fortalecer
la gestion y
aseguramiento de
la calidad de los
programas de
grado y postgrado.

MO06.1.1 Actualizar el modelo
educativo conforme al
enfoque de sostenibilidad.

MO06.1.2 Implementacién de
los estdndares de calidad en
los programas de grado y
postgrado, orientados a la
autoevaluacién y la
acreditacion de los
programas.

Informe de la readecuacién
del modelo con enfoque a
sostenibilidad.

Informe del cumplimiento
de los estandares.
(Manual o guia de los
estandares de calidad).

3131 Indicadores de procesos internos para Organizaciones de Servicio en donde el capital humano es de vital

importancia para la creacion de valor.
32 Propuesta conforme a los resultados del diagnéstico.

33 a) Aprendizaje centrado en el estudiante, b) aprendizaje orientado a la accién, ¢) Aprendizaje transformador
El aprendizaje transformador se puede definir mejor por sus objetivos y principios que por una estrategia
concreta de ensefianza o aprendizaje. Busca empoderar a los alumnos para que cuestionen y cambien las formas
como veny piensan el mundo, con el objeto de comprenderlo mejor (Slavich y Zimbardo, 2012; Mezirow, 2000).
El docente es un facilitador que empodera y desafia a los alumnos a alterar sus visiones del mundo. El concepto

relacionado de aprendizaje transgresor (Lotz-Sisitka et al., 2015)
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Heraago

Acciones del

Meta del objetivo

Fuente de verificacion

Objetivo . N .
JEHV objetivo indicativo3! de Indicador
estratégico . : P
estratégico incorporacién

curriculary
fortaleciendo el
sistema de
beneficios a los
estudiantes.
OE7. Mejorar la AOE7.1 M07.1.1 Avanzar en las N2 de docentes en
gestion de los Implementar adecuaciones curriculares en | adecuacion curricular, segiin
procesos, la estrategias de funcion de las tendencias del los avances del conocimiento
eficiencia en el uso | seguimiento, conocimiento. en los diferentes espacios de
de infraestructura | pertinenciay aprendizaje de las diferentes
material, virtual y empleabilidad, MO07.1.2 Generar instancias de | carreras.
la capacidad de los | considerando las aprendizaje .

1 cap . aprendizaje N2 de docentes y estudiantes
sistemas de necesidades interdisciplinarios para . L
. o, i . . asistentes a seminarios,
informacion de la del medio e actualizar las competencias .

. . s ; conferencias, congresos
docencia, para incorporando académico-profesional en .
. o ) patrocinados por la UMH,
mejorar los criterios de docentes, estudiantes y
. para tratar temas de

procesos de bienestar, graduados.

gestion de los
estudios de
Pregrado,
postgrado y el
fortalecimiento de
los sistemas de
informacién para
la docencia.

inclusion y
equidad en el
accesoy
permanencia
universitaria.

MO07.1.3 Identificar el nimero
de estudiantes con
permanencia durante los afios
tedricos de la carrera, con el
apoyo de sistemas de
informaciéon UMH.

MOQ7.1.4 Identificar el nimero
de estudiantes beneficiados
por la UMH a través de la
unidad de Bienestar
estudiantil, asi como
estudiantes con
discapacidades e inclusién
por género.

actualizacién en sus carreras
y profesiones.

Informe sobre la
permanencia de las cohortes
de las diferentes carreras,
con el apoyo de sistemas de
informacién UMH.

Informe sobre el nimero de
estudiantes beneficiados por
Bienestar Estudiantil, asi
como estudiantes con
discapacidades e inclusién
por género.

AOE8.1 Establecer
un sistema de
evaluacién de la
docencia que
permita la mejora
continua en los
procesos de
aprendizaje.

MO08.1.1 Evaluar los procesos
de la docencia en las
diferentes carreras y grados
conforme a los manuales de
los estdndares para el
aseguramiento de la calidad.

Documento de rubricas para
la evaluacion de las acciones
de docencia.

Informe sobre la evaluaciéon
del desempefio docente.

Nota. La informacion presentada es una sintesis de las tendencias formuladas en las mesas de consultas

realizadas con la muestra de Graduados, Estudiantes y Docentes. Enero y febrero de 2024.
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Figura 18
Consultas al cuerpo de docentes de posgrado
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Nota. Mesas de consulta en el campus central de la UMH. Febrero de 2024.
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7.3 Eje de Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Para el ano 2030, la Unidad de Investigacion, adjunta a la Vicerrectoria de Posgrado e
Investigacién, se visualiza como un lider en desarrollo y promocién de la investigacion
innovadora, con un enfoque integral que aborda los desafios planteados por los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS) de agenda mundial: en linea prioritaria los ODS 04 Educacién de

Calidad, 05 Igualdad de Género y 13 Accidn por el Clima.

Como eje transversal el tema de los ODS, la funcion investigativa contribuye con el proceso

para forjar conocimiento y vincularlo con la comunidad y contribuir al desarrollo del planeta.

Objetivo estratégico

OEO09. Fortalecer las capacidades institucionales en procesos de investigacion orientados al

conocimiento personal, profesional y la educacion del desarrollo sostenible para potenciar la

gestion de procesos y productos de [+D+I en el ambito local, nacional e internacional.

Tabla 16

Eje de Investigacion desarrollo e Innovacion

Objetivo
estratégico

Acciones del objetivo
estratégico

Meta del objetivo
indicativo3* de
incorporacién3®

Fuente de verificacion
Indicado

OE09 Fortalecer
las capacidades
institucionales
en procesos de
investigacion
orientados al
desarrollo
sostenible para
potenciar la
gestiony
procesos de
[+D+l en el
ambito local,
nacional e
internacional.

A09.1 Incubacién de
proyectos de
investigacion enfocados
en dar soluciones a

los problemas sociales y
de pafs, iniciando con
los miembros de las
comunidades mas
cercanas a cada campus
UMH, a fin de contribuir
con el desarrollo
humano, incluyendo las
medidas de proteccién
del medioambiente.

M09.1.1 Implantacién del
Banco del Conocimiento
mediante las
aportaciones de
experiencias vitales y/o
laborales entre el
estudiantado.

M09.1.2 Fomento de la
cultura de la
transferencia del
conocimiento por
diferentes medios de
comunicacion.

M09.1.3 Ayudas a grupos
de investigacion para

Banco del Conocimiento
en el sitio Web: UMH.

N¢ de Jornadas:
seminarios y congresos
para los estudiantes (por
afio) para diseminar la
cultura de la
transferencia del
conocimiento.

Jornadas de transferencia
con empresas.

34 Indicadores de procesos internos para Organizaciones de Servicio en donde el capital humano es de vital

importancia para la creacion de valor.
35 Propuesta conforme a los resultados del diagnéstico.
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Meta del objetivo

Fuente de verificacion

universidad-empresa.

M09.1.4 Impartir cada
periodo académico el
curso de Normas APAy
sobre redaccion del
discurso para articulos
cientificos (a cargo de la
Biblioteca).

M09.1.5 Protecciéon y
promocion de resultados
de la investigacion.

M09.1.6 Estimulaciéon
hacia la divulgacién y
produccioén del
conocimiento cientifico,
tecnolégico, humanistico,
artistico-deportes y con
resultados en los
procesos de formacién de
los estudiantes.

Objetivo Acciones del objetivo N .
Jerne > oY) indicativo3* de Indicado
estratégico estratégico . PR
incorporacién
preparacién de proyectos | N2 de encuentros
colaborativos Universidad Empresa.

Empresas creadas.

Numero de cursos
programados y nimero
de cursos impartidos.

Numero de publicaciones
en la revista de la UMH,
otras, Patentes
registradas si las hubiera.

Seminarios y congresos
orientados a la
divulgacion de las
publicaciones de los
estudiantes y publicadas
en el sitio Web

A09.2 Investigar y
formar para las
acciones en ODS.

MO09.2.1 Centrar los
programas de posgrado y
grado en la formacién de
ODS.

Informe del nimero y
descripcion de acciones
sobre investigacién y
formacién en los ODS.

A09.3Declaracion de
una politica de ética,
bioética e integridad
cientifica.

MO09.3.1 Aplicacién de la
politica para la
promocion,
fortalecimiento y
articulacién de los
procesos de produccién
intelectual con las
estrategias y contenidos
de la Docencia.

Documento de Politica.

Planificacién Estratégica UMH 2024-2030. Honduras CA.

88



R UNIVERSIDAD
H

g HMETROPOLITANA DE
./ HONDURAS

7.4 Eje de Vinculacion/Liderazgo Social

El compromiso social de servicio es una responsabilidad de facilitar experiencias
transformadoras hacia el cambio social, mediante el aprendizaje para reflexionar sobre
problemas como la pobreza, la desigualdad, la injusticia, la violencia; asi mismo, generar

conocimientos para solucionarlos de modo interdisciplinario.

En correspondencia con los aportes de los egresados se identific6 la permanente necesidad
de mantener una estrecha relacion con quienes han realizado sus estudios en la UMH, a través
de la Direccién de Vinculacién3¢ Universitaria, a fin de conformar una Red de Egresados
coordinados por ellos mismos, a fin de fomentar el sentido de pertenencia con la universidad

y destacando los valores y competencias profesionales y personales.

Objetivo estratégico:

OE10. Ampliar la presencia y contribuciéon de la UMH con alianzas reciprocas y relaciones
éticas orientadas al desarrollo sostenible de las comunidades locales donde estan ubicados
los campus universitarios de la UMH, asi como la conformacién de redes a nivel nacional e
internacional.

Tabla 17
Eje de Vinculacién/Liderazgo Social

UMH con alianzas
reciprocasy
relaciones éticas
orientadas al
desarrollo

como actor clave
en el tejido de
alianzas para la
implementacién de
la Agenda a 2030,

carreras, campus y
modalidades.

MO010.1.2 Compromiso de
formar nuevas generaciones

Obietivo Meta Fuente de verificacién a
) , . Acciones o criterio | Medida del indicativo37 de través del plan directivo
estratégico . -
incorporacion
OE10. Ampliar la AOE10.1 MO010.1.1 Proyectos Informe por carrera del
presenciay Promover3? el sistematizados de numero de proyectos y
contribucién dela | papel dela UMH Vinculacion-Comunidad por | acciones realizadas en

vinculaciéon-universidad-
Comunidad.

Informe de la
sistematizacion de los

36 En este punto se deben coordinar posibles sinergias entre campus y unidades académicas y administrativas
o, también el relacionamiento estratégico con organizaciones externas. Ademds, es necesario fijar una
calendarizacion y asignar responsables para cada accién. Finalmente, se establecen los indicadores claves que
permitirdn medir los resultados y potenciales impactos logrados.

37 Indicadores de procesos internos para Organizaciones de Servicio en donde el capital humano es de vital
importancia para la creacién de valor.

38 Propuesta conforme a los resultados del diagnéstico.

39 En este punto se deben coordinar posibles sinergias entre centros y facultades o también el relacionamiento
estratégico con organizaciones externas. Ademas, es necesario fijar una calendarizacion y asignar responsables
para cada accién. Finalmente, se establecen los indicadores claves que permitirdan medir los impactos logrados.
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Objetivo
estratégico

Acciones o criterio

Meta
Medida del indicativo3? de
incorporacién38

Fuente de verificacion a
través del plan directivo

sostenible de las
comunidades
locales, donde
estan ubicados los
campus
universitarios de
la UMH, asi como
la conformacion de
redes a nivel
nacional e
internacional.

como espacio
privilegiado de
transformacion e
innovacion social.

reflexivas y participativas,
con mayor vocacion de
servicio a la sociedad.

MO010.1.3 Establecer un
Programa de vinculacion
Universidad - Empresa
como Centro de asesoria
microempresarial.

casos atendidos en el
Consultorio Juridico
gratuito y el Centro de
atencion psicoldgica.

10 acciones vinculantes
con proyectos relacionados
con las microempresas por
campus regionales.

A010.2.
Desarrollar
politicas que
mantengan el
avance hacia una
institucion
saludable y
sostenible
comprometida con
el bienestar de las
personas y un
medioambiente
responsable.

M010.2.1 Compromiso con
la comunidad de facilitar
educacion en el tema de los
0ODS 04, 05y 13.

MO010.2.2 Fortalecer tanto el
voluntariado

asistencial como el
profesional#?,

M010.2.3 Promocién de la
cultura entre los miembros
de UMH y facilitar el acceso
a diferentes grupos sociales,
convirtiendo a la
Universidad en un actor
cultural activo, aliado de la
inclusién social, la
conservacién del
patrimonio, difusiéon de las
tradiciones culturales para
implicarse socialmente con
su entorno.

Informe de la intervencion
en comunidad, sobre el
numero de acciones
relacionadas con los ODS:
4,5y 13.

Informe sobre la
comunicacién con los
graduados a través de
diferentes medios.

Informe sobre los eventos
culturales o proyectos
ejecutados con los
estudiantes para la Ayuda
Social, incluyendo los
graduados (proyectos de
vinculacién universitaria).

A010.3 Coordinar
y capacitar al
talento humano de
la UMH sobre la
educacion para el
desarrollo
sostenible en
relacion a los ODS
04,05y 13 para
diseminar la

MO010.3.1 Desarrollo de
comunidades:

Ejecutar proyectos que
aumenten las capacidades
en las poblaciones,
mediante estrategias de
empoderamiento a

través de la educacion, salud
y la gestion.

Informe sobre las acciones
ejecutadas en las
comunidades donde se han
realizado proyectos de
vinculacién universitaria
con diferentes carreras

Publicacién en la Web el
proyecto de vinculacion
universitario sistematizado
de las diferentes carreras.

40 M3as alld de la ayuda inmediata a quienes sufren una desgracia material, el voluntariado encierra un acto de
nobleza mas profundo, pues puede llegar a convertirse en una misién de vida. Ademads, representa uno de los
actos de responsabilidad social mas sostenibles.
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Obietivo Meta Fuente de verificacién a
) - Acciones o criterio | Medida del indicativo37 de través del plan directivo
estratégico . -
incorporacién
informacion en la M010.3.2 Promover los ODS,
comunidad. incluyendo el respeto a las Informe sobre las acciones

personas y el resguardo de ejecutadas en las
los derechos humanos en los | comunidades donde se han

grupos o comunidades realizado proyectos de
intervenidas por la UMH. vinculacion universitaria
relacionados con la
M010.3.3 Reafirmar el tematica ODS, incluyendo
caracter regional de la el enfoque de derechos

Universidad y fortalecer sus | humanos.
vinculos y sus compromisos | (procurar el desarrollo

con la transformacién sistemadtico de la temdtica

y el desarrollo integral y con los mismos grupos de

sostenible de la region. interés para lograr
competencias
socioafectivas y cognitivas
y practicas).

Informe sobre las acciones
de articulacién de los
centros regionales y los
centros asociados desde
una perspectiva territorial.

Planificacion Estratégica UMH 2024-2030. Honduras CA. 91



8. IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Finalizado y aprobado el Plan Estratégico 2024 - 2030 de la Universidad Metropolitana de
Honduras, se debe continuar con los siguientes procesos:
e Comunicar los objetivos. Participar y socializar con claridad las metas alineadas a los
objetivos con todas las unidades
e Involucrar al equipo estratégico y colaboradores. Delegar el trabajo y establecer
responsabilidades en las diferentes unidades
e Ejecutar el plan. Asignar los recursos necesarios e implementar acciones
e Mantener un enfoque de gestiéon y comunicacion agil. Segiin ruta o escenarios de los
involucrados la ejecucion de las acciones, reorientar los objetivos
e Hacer la auto, coevaluacién y evaluacién para el cierre programado, con la
participacién y rendicién de cuentas

e Realizar un andlisis retrospectivo e incluir las mejoras en el plan estratégico

La Rectoria y el equipo estratégico de forma conjunta con la Unidad de Evaluacion
Institucional, seran los encargados de realizar el seguimiento a los objetivos estratégicos
definidos en el plan, consolidado a través de las acciones, metas y fuentes de verificacién.

Reportando oportunamente a las unidades sus respectivos avances.

Periodicidad del control. Se consignaran las lineas estratégicas de accion a través de sus
indicadores, para cada afio de ejecucidn del plan estratégico: al final del afio o, dos veces al

ano (semestral).

Reportes. La unidad de Evaluacién Institucional pondra continuamente a disposicién de la
comunidad universitaria, reportes sobre el cumplimiento de los indicadores de las lineas
estratégicas de accion. También se realizara un reporte anual para envio al responsable y al

Equipo de Alta Gerencia.

Plataforma Informatica de Seguimiento. Toda la informacién relacionada con el control de
resultados estard disponible para ser exhibida a los involucrados, con el propdsito de

desarrollar una cultura del aseguramiento de la calidad.
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Ajustes al plan estratégico. Podran hacerse ajustes al documento de plan estratégico, en el
caso de que haya inconvenientes en ejecutar determinada accién, como en el caso
presupuestario, o que surja una nueva iniciativa para la universidad, también podria estar

relacionada con la ejecucion de los objetivos transversales de los ODS.

Un segundo aspecto a considerar es en funcion del plan de mejora de la universidad,

relacionado con la acreditacion de la calidad.

Objetivos del Sistema de Evaluacion de la Universidad Metropolitana de Honduras

(UMH)

OE6. Enfatizar en la corresponsabilidad de la gobernanza estratégica asentada en la eficacia,
la eficiencia y en la creacion de valor para nuestras unidades y campus que integran la

Universidad.

e 06.1. Avanzar en el sistema de direccidn estratégica de la instituciéon de manera que

se simplifique y favorezca la alineacidn de los niveles estratégico, tactico y operativo.

e 06.2. Impulsar el despliegue de los objetivos estratégicos de la UMH favoreciendo la
implicacion de la comunidad universitaria con dichos objetivos, a través de un sistema
de comunicacidn institucional efectivo, que impulse el sentido de pertenencia y ponga
en valor interna y externamente las fortalezas y logros institucionales, de cara a

fomentar la visibilidad, el prestigio y el reconocimiento de la institucion.

e 06.3. Impulsar la orientacidn de los sistemas de gestion hacia el cumplimiento de las
necesidades y expectativas del usuario, garantizando el cumplimiento simultdneo de

los objetivos de calidad, eficacia y eficiencia.

e 06.4. Impulsar mecanismos que garanticen la sostenibilidad financiera y funcional

responsable de la institucion.
Seguimiento del Plan Director (intermedio)

El seguimiento de este Plan lo realizara el equipo estratégico o la Comisién creada para
evaluar los resultados alcanzados en cada una de las lineas estratégicas y acciones que se
proponen. Dicha Comision se reunira determinar cada cuanto le daran seguimiento, lo

ajustaran y cerraran.
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Tabla 18
Ejemplos de acciones del plan directivo derivado del objetivo estratégico

Acciones derivadas del objetivo estratégico (OE) para la Unidad que corresponda

C03.1 Fortalecer la imagen y reputacién de la UMH

C03.2 Promover una gestién de la comunicacidn integral interna y externa de la UMH.

C03.3 Robustecer las relaciones con los socios comunitarios, nacionales e internacionales.
Nota. C03.1. se lee: objetivo de comunicacién N21, derivado del objetivo del plan estratégico OE03.

AO1.1. Objetivo consolidado a través de la acciéon N21. OE03. Objetivo estratégico N23.

Ejemplos de Accion detallada del Plan Directivo

Tabla 19
Accion detallada de la meta, derivada de las acciones

C03.1 Fortalecer la imagen y reputacion de la UMH
Meta Establecer un estilo de comunicacién distintivo que promueva los valores y principios
de la institucién.
Finalidad Transmitir los valores y la identidad de la UMH a través de su enfoque de sostenibilidad
en todos los mensajes, canales y soportes utilizados en las acciones de comunicacién.
Responsable | Vicerrectoria xx y Unidad de Comunicacién
Servicio Proyeccion Institucional.

Ejemplo de la Descripcion Detallada del Plan Directivo

AO3.2. Fortalecer la estrategia de atraccion del estudiantado, impulsando un plan de

comunicacién integrado al marquetin.

Tabla 20

Descripcion detallada del Plan Directivo

C03.2

Promover una gestién de la comunicacidn integral interna y externa de la UMH

Finalidad

Responsable

Servicio

Ejemplo de

especificaciones sintéticas del plan del plan directivo, por metas e indicadores

propuesto para cada afo.
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Tabla 21
Eje de Gobernabilidad Institucional y Financiera: metas e indicadores de cada ano
Meta Indicador 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Informe de los
fend procesos y/o de
Disefio de t.r,es carreras y tres carreras X X X X X X X
suaprobacion porlaDES. |, ohados por la
DES.
X X X X X X X
X
X X X X X X X
X X X X X X X

Nota. Cumplimiento del indicador: A= Previsto (25%), B= Iniciado (50%), C= en Proceso (75%), DF=
Destacado y Finalizado (100%). DES: Direccién de Educacion Superior de Honduras.

Tabla 22

Resumen de la Cantidad de Indicadores en el Plan de Desarrollo Institucional

Tipo de Unidad

Cantidad de Indicadores donde la unidad es responsable
de metas

Vicerrectoria

o

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Vicerrectoria

Direccién de

Direccién de

Z|1Z|1Z|1Z2|Z2|2

o0 10| I10] IO
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Tabla 23

i J\HlE IROI’(\)LI'MN:\ DE

Evaluacién del Plan Estratégico de la UMH, afio 2024 | 2030

Eje, Area/o Y. L. . P .
P]rograma(l/ Producto Codigo Ob]et,lvu consolld.ado a Cédigo de Meta consolidadada Umda.d de Responsable Costo total Tipo indicador .To.ta 1 %
afio esperado | objetivo través de las acciones Meta medida indicador
Ao 2024 Estrategias |OE-01 AOE1.1.Toma de decisiones para | MO0.1.1.1 | Desarrollo de 40 acciones que Rectoria, Cédigo del renglény Cantidad de
Gobernanza la sostenibilidad corporativa e apoyen el cumplimiento de: Vicerrectoria |cantidad enlemp o en acciones
Institucional instrumentos de gestion las normas de la DES, la Académica dolares realizadas entre el
y Financiera administrativa involucrando la infraestructura tecnolégica y Acciones Eficacia total de
c?o.rrespons:.ibilida.d as.entada cnlh espacios sostenibles. actividades
ética, eficacia, eficienciay en la
creacion de valor para todos los programadas.
campus universitarios del paisy "M 11,2 [Desarrollo de 30 actividades para Rectorfa, % de la cantidad
(= diferentes grupos d.e' interes la mejora de la infraestructura Vicerrectorias de actividades
mv.olucrados en la gestién dela tecnolégica para todos los campus L o realizadas entre el
calidedEtc ot DR universitarios de la UMH. actividades Eifeltoncle total de
actividades
programadas.
MO01.1.3 |Desarrollo de 40 acciones sobre Acciones | Rectoria,
los procesos tecnolégicos del Vicerrectorias
Sistema de datos Estudiantiles:
Matricula, permanencia- desercién
y graduacién; Eficiencia
Digitalizacion de datos para la
agilidad de las certificaciones de
los estudiantes.
AOE1.2 Transformacién y MO01.2.1 |Infraestructura tecnolégica
disposicién de la actualizada para todos los campus
infraestructura tecnoldgica universitarios de la UMH:
Gestién necesa_ri_a para garanti_z:ar la Matn’cula,. Permanencia- desercién ) Rectorfa, o
inistrativa conectividad y prestacién de y graduacioén; Acciones Vicerrectorfas Eficacia
servicios digitales 6ptimos y Digitalizacién de datos para la
actualizados. agilidad de las certificaciones de
los estudiantes.
AOE1.3. Garantizar una MOE1.3.1 |Modelo de gestién institucional y
orientacion definida y clara financiera que aporte valorala
para el desarrollo de la UMH, comunidad universitariay ala
_ mediante la determinacién de sociedad. Recory o
Estrategias las estrategias, politicas y T Eficacia
documentos de operacién para
el corto, mediano y largo plazo.
Solicitudes
aprobadas

% Total de logros
en actividades
programadas

Nota. La tabla anterior es un ejemplo del formato a seguir en la evaluacién del plan Estratégico de la UMH, afio
2024 | 2030. Disponible en formato Excel.

Escala Resumen de Autoevaluacion

Para la presentacién de los resultados, se puede hacer a través del POA y se puede tomar

como referencia la escala utilizada para la medicién del cumplimiento de metas del Plan

Estratégico Institucional#!, la cual consiste en un sistema de colores (semaforo) y una escala

numérica de la siguiente forma:

sy facultades o también el relacionamiento estratégico con organizaciones
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Tabla 24
Escala Resumen de Autoevaluacion

Escala de evaluacion de los
indicadores

Indicador

Porcentaje de
acciones realizadas
en el periodo

Cantidad de acciones
realizadas entre el total
de acciones
programadas

Avance satisfactorio,
puntajes de 81% a 100%

Avance moderado, puntajes
de 61% a 80%

Oportunidad de mejora,
puntajes de 0% a 60%
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9. POLITICAS DE APLICACION EN LA GESTION DEL PLAN ESTRATEGICO,
DIRECTIVO Y POA

Las politicas al estar relacionadas de forma directa con las personas que realizan los procesos,
sistemas, operaciones y potenciales conflictos, surgen para ser aplicadas en todas las
actividades en que las personas se desenvuelven dentro de la Universidad. Las politicas
existiran mientras haya una persona que tenga un trabajo que realizar para la Universidad.
Su funcién es como:

e Lineamientos para la toma de decisiones

e Normas que dirigen a los administradores y empleados hacia la consecuciéon de

objetivos
e Instrumentos para la ejecucion de estrategias

e Limites, fronteras o restricciones de acciones administrativas

Para la ejecucion del Plan Estratégico 2024 a 2030, se plantean las siguientes politicas de la
UMH:
(1) Politica de gobernabilidad institucional y financiera:
(1.1) Operacion de la Planificacion Estratégica de la UMH, 2024 a 2030, a través de la
organizacion de las acciones, metas e indicadores en los planes directivos y POA, para
el cumplimiento de la gestion administrativa y presupuestaria de cada eje estratégico

y su respectivo afio de cumplimiento.

(1.2) Politica de gestidn institucional con enfoque a desarrollo sostenible transversal:
Trayecto de implementacién de las acciones de la UMH en coherencia con su perfil de
institucion saludable y sostenible, comprometida con el bienestar de las personas y
un medioambiente responsable, en el marco de la agenda mundial para el desarrollo

sostenible.

(1.3) Politica del sistema de escalafon con relacion a la formacion del talento humano
de la UMH: Gestiéon del talento humano para efectuar las promociones de

reconocimiento conforme a sus actualizaciones académicas.

Planificacion Estratégica UMH 2024-2030. Honduras CA. 98



£ Y\ UNIVERSIDAD
[ [MH]) METROPOLITANA DE
K 4/ HONDUR:

(1.4) Politicas para el Sistema de Evaluacion de la Planificacion Estratégica 2024 a
2030. Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion de los procesos y resultados de
acciones, metas e indicadores ejecutados por las unidades de la UMH, conforme a los

tiempos estipulados.

(2) Politica de Formacion y Docencia

(2.1) Politica de contrataciones y actualizaciéon de talento humano administrativo y
académico: Las contrataciones de nuevos talentos humanos deben poseer grado de
master o doctor(a) relacionados con la unidad o la carrera con la que prestara sus

servicios.

(2.2) Carrera profesional de los Docentes: Actualizacion por parte del docente en su
especialidad y en lo académico como en pedagogias transformadoras, didactica de las
ciencias y disciplinas, investigacidn, vinculacién y liderazgo transformador, desarrollo

sostenible.

(2.3) Adecuaciones curriculares: Redisefiar un 15% de la tematica de los espacios de
aprendizaje de las diferentes carreras de grado y posgrado que se consideren

pertinentes para incorporar la EDS, a los procesos de la Formacion y la Docencia.

(2.4) Instalacion de catedras, seminarios, conferencias y otros: Incorporacion de los
docentes, talento humano administrativo, estudiantes a los procesos de formacion en
temas de pedagogia transformadora y capacidades transversales en ODS, entre otros

temas.

3 Politica de Investigacion, Desarrollo e Innovacion de la UMH: Incremento de la

productividad de la investigacion en todas las carreras y grados académicos, asi como sus

respectivas publicaciones alineadas a la agenda de pais y la agenda mundial.

4 Politica de Vinculacion/Liderazgo Social de la UMH:

(4.1) Presencia y contribucion de la UMH en las comunidades sedes de los campus
universitarios del pais: Proyectos vinculantes universidad comunidad en temas de los

ODS, cajas de herramientas comunitarias en negocios y formaciéon de microempresas,
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consultorio juridico y el psicologico o, en diferentes tematicas que favorezcan el

desarrollo de la poblacidn.

(4.2) Presencia de la UMH en las redes universitarias nacionales e internacionales,
mediante la docencia, investigaciéon y los proyectos de vinculacién universidad

comunidad, de congruencia con la agenda mundial de la educacidén superior.
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ANEXOS
Instrumento sobre ODS

CONSULTA PARA LAS AUTORIDADES Y PERSONAL CLAVE EN LA GESTION INSTITUCIONAL

La consulta a través de este instrumento tiene como propoésito organizar la tematica de la agenda 2030 y los
0ODS, a incluir en la planificacion estratégica, mediante la transversalizacion en este tema de interés mundial4Z y
en el marco de la UMH como universidad sostenible. Los resultados de esta informacion seran insumos para
determinar la linea base de los indicadores y las metas institucionales.

1. Valore el nivel de conocimientos que tiene como directivo de la UMH en los diferentes temas que se
plantean a continuacion (cada item se valora de 0 a 4, donde 0 = No lo conocen; 4 = Muy bien
conocido.

Nivel de conocimiento en los temas detallados a continuacion: 0 1 2 3 4

1.1 | 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS)

1.2 | Agenda mundial a 2030 relacionada con los ODS

1.3 | Transversalizacion de los ODS en los ejes de trabajo institucionales.
1.4 | Puede anotar algunas consideraciones si lo considera pertinente:

Como somos una academia debemos de transversalizar el mayor nimero de ODS en el PE

2. ¢Cudl es la posicién oficial de la institucidn respecto a la definicidén de desarrollo sostenible?

Posicidn oficial de la UMH respecto a la agenda de desarrollo sostenible Marque
(seleccione sélo una de las siguientes respuestas y marque con una X la casilla): X
2.1 | Enla institucién se conoce este tema.

2.2 | Enlainstitucién se conoce y se implementa parcialmente.
2.3 | Enlainstitucién se conoce y se comparte plenamente

2.4 | No es conocida en la UMH.

Puede anotar algunas consideraciones silo considera pertinente:

3. Compromiso institucional con los objetivos de desarrollo sostenible.
Indique los documentos en los que se expresa el compromiso institucional con la Agenda

2030y los ODS:
3. Indique los documentos en los que se expresa el compromiso institucional con | Marque
la Agenda 2030 y los ODS: (marque con una X en todas las casillas que X
requiera):

3.1 | Politica o plan institucional ambiental.

3.2 | Politica o plan institucional de sostenibilidad.
3.3 | Politica o plan institucional ambiental.

3.4 | Misidn o vision de la institucién.

externas. Ademads, es necesario fijar una calendarizacién y asignar responsables para cada accién. Finalmente,
se establecen los indicadores claves que permitiran medir los impactos logrados.

Este cuestionario es parte del formulario elaborado por el Observatorio de la Sustentabilidad en la Educacién Superior de
América Latina y el Caribe (2022). Véase bibliografia.
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3. Indique los documentos en los que se expresa el compromiso institucional con | Marque
la Agenda 2030 y los ODS: (marque con una X en todas las casillas que X
requiera):

3.5 | Visién de la institucion.

3.6 | Sistema de evaluacidn institucional.

3.7 | Sistema de acreditacion o evaluacion de la calidad.

3.8 | Sistema de evaluacion de los aprendizajes

3.9 | Reportes institucionales periddicos.

3.10 | Declaracién conjunta con redes u otras en que la UMH esta asociada.

3.11 | En las Normativas institucionales.

3.12 | Otro documento institucional.

3.13 | Los documentos y compromisos se pueden ver en la Web y redes sociales

3.14 | Ninguno

Puede anotar algunas consideraciones si lo considera pertinente:

4. ¢(Enla UMH cudl es el nivel que dirige la implementacion de la Agenda 2030 y los ODS? Seleccione
s6lo una de las siguientes respuestas:

Nivel en que se dirige en la UMH la implementacion de los ODS (Agenda 2030) Marque
(solo marque una de las siguientes respuestas): X
4.1 | Desde el mas alto nivel directivo (Rectoria o Vicerrectoria).

4.2 | Desde el nivel de una unidad o servicio administrativo especializado.

4.3 | Desde el nivel de una unidad o servicio académico - administrativo.

4.4 | Desde el nivel de facultad o unidad académica de mayor jerarquia

4.5 | Desde el nivel de facultad o unidad académica menor.

4.6 | Desde el nivel de un funcionario o docente encargado del tema

4.7 | Desde el nivel de los estudiantes.

4.8 | Desde otro nivel

4.9 | Ninguno dirige la implementacidn en las distintas unidades institucionales
Puede anotar algunas consideraciones si lo considera pertinente:

5. Laorganizacién de las actividades para la implementacién de la Agenda 2030 y los ODS en su
institucion corresponde a:

5. Las actividades corresponden a (marque con una X en todas las casillas que Marque
requiera): X
5.1 | Un plan institucional.

5.2 | Un sistema institucional integral.

5.3 | Una estrategia institucional.

5.4 | Un programa institucional.

5.5 | Un proyecto institucional.

5.6 | Otro modo de organizacién.

5.7 | Se desarrollan actividades aisladamente.

5.8 | No setiene ningun tipo de actividades.

Puede anotar algunas consideraciones si lo considera pertinente:
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6. (Se cuenta con una unidad, oficina o programa especializado que coordine la implementacion de la
Agenda 2030 y los ODS en la institucién?

Unidad, oficina o programa especializado que coordine (solo marque una de las Marque
siguientes respuestas): X
6.1 | Sicuenta con una oficina o programa para esta funcidn.

6.2 | No cuenta con una oficina o programa para esta funcion.

6.3 | Otra situacion con respecto al sitio o unidad que atiende este programa de ODS
Especifique cudl:

7. ¢La Universidad asigna presupuesto especifico para la implementacién de los ODS?
(Seleccione solo una de las siguientes respuestas):

Presupuesto (solo marque una de las siguientes respuestas): Marque

7.1 | Slasigna presupuesto para la implementacién de los ODS.

7.2 | No asigna presupuesto para la implementacién de los ODS.

7.3 | Tiene previsto asignar presupuesto para la implementacién de los ODS.
Especifique tra situacion respecto a la asignacién de presupuesto para los ODS:

8. (Cuenta la institucion con alguna de las politicas y programas sociales relacionados con la Agenda
2030 y los ODS que se indican a continuacién?

5. Politicas y programas (puede marcar varias de las siguientes respuestas Marque
siguientes): X
8.1 | Politicas de promocién y respeto de los derechos humanos.

8.2 | Politica 0o mecanismos para la inclusién laboral de minorias.

8.3 | Programas de formacioén, capacitacidén y promocién de los empleados.
8.4 | Politica para prevenir y evitar el hostigamiento y el acoso laboral.

8.5 | Capacitacién a miembros de la institucién sobre derechos humanos.

8.6 | Politica para evitar la discriminacién por género, raza, religion, etc.

8.7 | Politica para garantizar accesibilidad a personas con discapacidad.

8.8 | Capacitacién a docentes y estudiantes sobre copia, fraude y plagio.

8.9 | Promocién de la alimentacién saludable, balanceada y/u orgdnica.

8.10 | Mecanismos para evitar sobornos y malversacién de fondos.

8.11 | Mecanismo confiable para recibir denuncias sobre situaciones anémalas.
8.12 | Politica de ética, bioética e integridad cientifica.

8.13 | Programas de formacidn en sostenibilidad para sus funcionarios.

8.14 | Otra politica o programa social dirigido a su comunidad.

Otras politicas no consideradas:

Se desarrollan actividades aisladas y se hacen programas, proyectos en relacién a los tépicos
anteriores pero no hay documentos formales de sistematizacién de dichos productos.

APORTES DE LA INSTITUCION A LOS ODS DESDE EL AREA DE DOCENCIA Y FORMACION

9. (Seincluyen los Objetivos de Desarrollo Sostenible como contenidos o temas que se tratan en algunas
de las siguientes acciones de formacién que adelanta la institucién?
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Contenidos o temas (marque con una X en todas las casillas que requiera): Marque
X
9.1 | Cétedras institucionales.
9.2 | No cuenta con una oficina o programa para esta funcién.
9.3 | Programas o Carreras Técnicas Profesionales
9.4 | Carreras de pregrado
9.5 | Carreras de postgrado
9.6 | Otras acciones de formacio6n.

Especifique cuales:
Desde el 4rea docente se incluyen varios de los ODS pero debe ser alineado y establecido desde la
VAC para su inclusion dentro de la planificacién didactica.

10. ;Se han definido de manera explicita en la institucién competencias o capacidades
transversales que puedan aplicarse a la formaciéon en sostenibilidad? ;Cuales de las

siguientes?
Contenidos o temas (Puede marcar varias de las siguientes respuestas):

10.1 | Pensamiento critico y andlisis
10.2 Pensamiento sistémico
10.3 | Trabajo interdisciplinario
10.4 Pensamiento anticipatorio.
10.5 | Justicia y responsabilidad ética.
10.6 | Compromiso personal.
10.7 | Relaciones interpersonales y colaboracion.
10.8 | Empatia y cambio de perspectiva
10.9 | Accién estratégica.
10.10 | Evaluacién y autoevaluacidon
10.11 | Tolerancia a la ambigiiedad y la incertidumbre
10.12 | Uso de medios de comunicacion
10.13 | Responsabilidad social
10.14 | Otra competencia o habilidad importante. ; Especifique cual?

11. ;Se aplican algunos de los siguientes enfoques pedagégicos o herramientas didacticas en la
formacién sobre los ODS, que ofrece la institucién?
Marque las respuestas que considere necesarias:

Contenidos o temas (marque varias de las siguientes respuestas):
11.1 | Clase tradicional magistral
11.2 | Docencia desde el constructivismo
11.3 | Docencia desde el conductismo
11.4 | Docencia en equipos interdisciplinarios
11.5 | Investigacidn accién participativa
11.6 | Ecojusticia y comunidad
11.7 | Educacién ambiental basada en el lugar
11.8 | Conocimiento ecoldgico tradicional
11.9 | Enfoque basado en la complejidad
11.10 | Aprendizaje basado en problemas.
11.11 | Aprendizaje basado en proyectos.
11.12 | Trabajo colaborativo
11.13 | Dindmica de grupo
11.14 | Aprendizaje servicio
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Contenidos o temas (marque varias de las siguientes respuestas):

11.15 | Estudios de casos

11.16 | Mapas mentales y conceptuales.

11.17 | Rompecabezas / Equipos interconectados.

11.18 | Andlisis de cadena de suministro / ciclo de vida.

11.20 | Uso de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

11.21 | Otro enfoque pedagdgico o herramienta didactica que aplique. ;Especifique cual?

12. ;Se han definido en la institucién objetivos de aprendizaje relacionados con los ODS, segun la

propuesta de la UNESCO 2017? Seleccione sélo una de las siguientes respuestas:
SI
NO

13. En el caso de que la respuesta anterior sea afirmativa, ;Qué prioridad asigna la institucion a los

objetivos de aprendizaje definidos para las acciones de formacién relacionadas con los ODS?
(cada item se valora de 0 a 4, donde 0 = No lo conocen; 4 = Muy bien conocido.

Nivel de conocimiento en los temas detallados a continuacion: 0 (1 (2 |3 |4
13.1 | Objetivos de aprendizaje cognitivo
13.2 | Objetivos de aprendizaje socioemocional.
13.3 | Objetivos de aprendizaje conductual.
13.4 | Otros objetivos de aprendizaje.
13.5 | Especifique cudl
14. Sefiale el grado en el que se relacionan con los ODS, las acciones de formacién que ofrece la
institucion a sus estudiantes.
Objetivos de desarrollo sostenible Investigacién Vinculacién-
(marque varias de las siguientes comunidad
respuestas): 01123 0|12 ]|3]|4
14.1 | ODS 1 Fin de la pobreza.
14.2 | ODS 2 Hambre cero.
14.3 | ODS 3 Salud y bienestar.
14.4 | ODS 4 Educacioén de calidad.
14.5 | ODS 5 Igualdad de género.
14.6 | ODS 6 Agua Limpia y Saneamiento.
14.7 | ODS 7 Energia asequible y no
contaminante.
14.8 | ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
econdémico.
14.9 ODS 9 Industria, innovacion e
infraestructura.
14.10 | ODS 10 Reduccién de las desigualdades.
14.11 | ODS 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.
14.12 | ODS 12 Produccién y consumo
responsables.
14.13 | ODS 13 Accidn por el clima. X X
14.14 | ODS 14 Vida submarina.
14.15 | ODS 15 Vida de ecosistemas terrestres. X
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14.16 | ODS 16 Paz, justicia e instituciones X
solidas.
14.17 | ODS 17 Alianzas para alcanzar los ODS. X

14.18 | Siconoce las acciones de investigacion cientifica o innovacion tecnolégica mas
destacada que se relacione directamente con los ODS ;Especifique cudl y su Web o URL?

14.19 | Cite el documento o los documentos que demuestran la inclusion de los ODS como tema

de extension o proyeccion social en la institucién. Informe la URL en donde se pueden

encontrar los documentos referenciados o suba la copia en PDF del principal documento.
(Especifique cudl y su Web o URL?

Nota. Este formulario ha sido construido de manera que puede ser tomado como una guia que oriente a las
instituciones de educacidn superior de América Latina y el Caribe para la integracién de los ODS en sus acciones
y proceso. Por lo tanto, es altamente recomendable que su diligenciamiento se aproveche en cada institucién
para hacer una evaluacion seria y cuidadosa de sus avances en el compromiso y aportes al logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Las respuestas deben reflejar fielmente los resultados de esta
autoevaluacion. Con base en ella, también se deberia formular un plan de mejoramiento en aquellos aspectos
especificos en los que se identifiquen las mayores debilidades de la institucion. (ARIUSA, 2022, p. 2)
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REUNION DE SOCIALIZACION Y CONSULTA

Para desarrollar el Plan Estratégico de la Universidad Metropolitana se ha venido trabajando desde
el mes de noviembre de 2023. El equipo responsable planificé la consulta con todos sus
colaboradores ubicados en el Campus Central, Regionales y Centros Asociados. También con sus
estudiantes, egresados, la empresa privada y otros actores de la sociedad.

El Plan Estratégico de la Universidad 2019 a 2023 termind su ciclo con muy buenos resultados, bajo
el principio de mejora continua que guia nuestra universidad desde su fundacion. Su evaluacion
mostré que la universidad esta cargada de fortalezas y retos para afrontar los nuevos desafios que
seran ineludibles en los préoximos dos trienios: 2024-2030, en congruencia con las acciones de la
agenda mundial para el desarrollo sostenible.

Para que el futuro no quede al azar, la planificacion estratégica es un instrumento de desarrollo para
ganar, consolidar o alcanzar las metas sefaladas por todos los actores que participan en esta
propuesta de construcciéon académica, administrativa y social.

La participaciéon en estos espacios de consulta hace mas eficiente conformar un Gobierno
Universitario agil, con vision estratégica y con capacidad de gestidn, que orienta a la UMH a tomar
las decisiones apropiadas y alcanzar los objetivos que se persiguen para el bienestar de sus
estudiantes, colaboradores y la sociedad en general.

La Universidad se ha venido distinguiendo por su enfoque de sostenibilidad y queremos ratificar
en esta consulta, el compromiso de los actores sobre este apasionante trabajo mediante los 17 ODS
y el compromiso de la UMH se identifica con el N24 calidad de la educacion, N95 equidad de género
y N213 accién por el clima.

La Planificacién Estratégica pone la igualdad de las personas en el centro y, al ser ambiciosa,
requiere de la participacién de todos, como lo declara la Mision de la Universidad:

“Contribuir con el desarrollo social, econdmico, tecnolégico y politico del pais mediante la
formacion de recursos humanos de calidad y competitividad, capaces de transformar las
estructuras sociales, econémicas y politicas. Formar generaciones de profesionales, con valores y
actitudes positivas acordes a su condicion humana y las exigencias de ética y moral de la sociedad”
La gestion prospectiva de la Universidad incluye la participacion de todos los actores de la UMH, en
la agenda mundial con su enfoque de sostenibilidad en el marco de los ODS.

1. ;Cual es su compromiso con el desarrollo de los objetivos de desarrollo sostenible?

2. ;Es de su interés, conocer y participar en las acciones de desarrollo sostenible?

3. {Qué sugerencia tiene para la mejora de los procesos formativos y de docencia que usted
lidera?

4. ;Tiene alguna sugerencia para la implementacién de la mejora de la calidad de la educacién
(ODS 4), equidad de género (5) y accion por el clima (13)?
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5. ;Tiene sugerencias sobre los proyectos de investigacion y vinculaciéon con enfoque
sostenible, que puedan desarrollar los estudiantes con resultados orientados al impacto
de los ODS?

iLa Universidad Metropolitana de Honduras agradece su contribucion!
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